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Planejamento Estratégico
2012-2015



INSTITUTO DE CIENCIAS DO MAR — LABOMAR

eDiregao
Prof. Dr. Luis Parente Maia

*Vice-Diregao
Profa Dra Maria Ozilea Bezerra Menezes

eCoordenagao Académica
Prof. Dr. Luiz Drude de Lacerda

eSecretaria da Direcao e do Conselho Deliberativo e Consultivo
Hannelore Nogueira Brandenburg

eDiretoria Administrativa
Claudia Maria Rodrigues Rocha Finger

*Conselho Deliberativo e Consultivo (segundo Estatuto da UFC e Res. 16/CONSUNI 16/8/08)
Diretor do Labomar: Prof. Dr. Luis Parente Maia

Vice-Diretora do Labomar: Profa Dra Maria Ozilea Bezerra Menezes

Coordenador Pos-Graduacgdo: Prof. Dr. Rodrigo Maggioni

Coordenador Graduagéo em Ciéncias Ambientais: Prof. Dr. Rivelino Martins Cavalcante
Coordenadora Gradua¢do em Oceanografia: Profa Dra Lidriana de S. Pinheiro

Representante Docente: Profa Dra Danielle Sequeira Garcez

Representante Técnico-Administrativo: Ms. Pedro Bastos de Macedo-Carneiro

Representante Discente: Pedro Henrique Lima Silva Moraes
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ESTRUTURA E ETAPAS DO PLANEJAMENTO

Para a elaboracao do Plano Estratégico do Labomar — Instituto de Ciéncias
do Mar da Universidade Federal do Ceara - UFC, foi desenhado e utilizado
o modelo de planejamento abaixo representado:

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DECISOES ESTRATEGICAS
(Andlise SWOT: Pontos Fortes < > (Estratégias e Acdes)

e Fracos da Organizacao;
Oportunidades e Ameacas do

Ambiente) OBJETIVOS @
% (Resultados Esperados)

PLANO DE ACAO
(Responsaveis, Prazos e Orcamentos)

Autoria do Modelo: Profa. Dra. Claudia Buhamra Abreu Romero
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Cinco etapas compuseram o Processo de Planejamento:

ETAPA 1
Reunido com a Diretoria e o Conselho do Labomar durante a manha do dia 08/11/2011 para a
definicao da Missao, da Visdo e dos Valores do Instituto, assim como dos Objetivos do Plano

Estratégico.
ETAPA 2

Encontro de Planejamento com professores, técnicos-administrativos e alunos do Labomar, em
01/12/2011, durante todo o dia, no Auditério do Centro de Ciéncias do Campus do PICI/UFC.

ETAPA 3
Reunido com a Direcdo do LABOMAR no dia 07/02/2012 para apresentacdo da primeira versao
do Plano Estratégico e validacao das Estratégias e AcOes propostas pelos grupos de trabalho.

ETAPA4
Finalizacdao do Plano de A¢ao pela Diregao do Labomar para determinagao de: responsaveis,
prazos, orcamentos e indicadores de desempenho para cada agdao proposta.

ETAPAS
Preparacao e entrega, nas versdes impressa e digital, do Plano Estratégico do Labomar, Gestao
2012-2015.

Orientagao
Profa. Dra. Claudia Buhamra Abreu Romero — FEAAC/UFC
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MISSAO

Gerar, desenvolver e difundir conhecimentos e tecnologias sustentaveis,
formando profissionais com exceléncia em ciéncias marinhas e ambientais.
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VISAO

Ser um centro de exceléncia internacional na promocao do ensino, da
pesquisa e da extensao em ciéncias marinhas e ambientais, contribuindo
para a reducao das desigualdades regionais.

VALORES
Etica, Exceléncia, Inclus3o e Sustentabilidade Sdcio-Ambiental.
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Diagnostico Estratégico

Analise SWOT
STRENGTHS
Os Pontos Fortes da Organizacao



Clima
Organizacional

Colaboradores

Estrutura

Gestao

Imagem

Localizagao

Manutengao

Andlise SWOT- Pontos Fortes B PR

Pesquisa

Produtos e
Servigos

Comunicagao
Externa



Clima
Organizacional

Colaboradores

Estrutura

aaa

Analise SWOT- Pontos Fortes B R

v’ Ambiente interpessoal;
v'Interac3o da direcdo com os demais setores do instituto;
v'Relacdo entre professores, técnicos, alunos e pesquisadores.

v'Qualificacdo dos servidores;

v'"Numero de técnicos de pesquisa;

v'Renovacio do quadro de pessoal;

v'Pessoal docente e técnico-administrativo motivado;

v'"Numero de pesquisadores com bolsa de produtividade no CNPg;

v'Bons laboratdrios;

v'Biblioteca setorial;

v'Existéncia de meios flutuantes;

v'Centro de Estudos Costeiros (CEAC);

v'A concentracdo dos servicos de ensino, pesquisa e administrativo
no Unico espaco fisico promove maior interacgao.



Gestao

Imagem

Localizacao

Manutencao

Add

Analise SWOT- Pontos Fortes B R

v'Area de atuacdo estratégica;

v'Respeito a histéria do Labomar;

v'Respeito a histdria e as pessoas que fizeram esta histdria (com
ressentimento pela nao reposicao das fotos dos ex-diretores.)

v'Estrutura administrativa enxuta;

v’ Administracdo democratica nos varios niveis;

v'Excelente captador de recursos para fomentar projetos
institucionais.

v'Histdrico e nome;

v'Insercdo Nacional e internacional;

v'Boa imagem institucional no ambiente externo;

v'Tradi¢cdo como instituto de pesquisa em ciéncias marinhas.

v'Localizacdo agradavel e proxima ao ambiente marinho.

v'Servicos de limpeza terceirizados;
v'Manutencdo de equipamentos.



Pesquisa

Produtos e
Servigos

Comunica¢ao
Externa

aaa

Analise SWOT- Pontos Fortes B R

v'Grupos de Pesquisa;

v'Boa estrutura de pesquisa;

v'"Numero de bolsas na graduacdo de oceanografia;
v'Bolsas e intercAmbios internacionais;

v'Liberdade no processo criativo e realizacdo de projetos.
v'Inicio do processo de internacionalizacdo;

v'Empresa Junior;

v'Servicos a sociedade;

v'Incubadora de empresas;

v'Cursos de Graduacdo e Pés-Graduac3o;

v'Novos cursos de graduacdo e pds-graduacio;
v'"Melhoria dos cursos de graduac3o e pds-graduacio.
v'Excelente producdo cientifica;

v'Area de atuacdo multidisciplinar;

v'Programa de Educacdo Ambiental;

v'Revista Arquivos de Ciéncias do Mar;

v'"Home Page.
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Diagnostico Estratégico

Analise SWOT
WEAKENESSES
Os Pontos Fracos da Organizacao



Integracgao e
comunicagao
interna

Colaboradores

Desmotivacao

Condig¢oes
Fisicas

Gestao

Imagem

Localizacao

Analise SWOT- Pontos Fracos

ke
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Manuten¢ao

Seguranca

Cursos

Producao
cientifica



Integracgao e
comunicagao
interna

Colaboradores

Desmotivacao

gaa

Analise SWOT- Pontos Fracos B R

v'Falta de integracao:
* No ambiente universitario;
* Dos técnicos com a producao cientifica;
* Entre a administracao e os setores;
* Entre os setores (ex.: setor geoldgico e marinho) —também com
deficiéncia na comunicacao.
v'Pouca eficacia na difusdo interna de informacdes;

v'Caréncias de:

* Docentes;

* Tripulacao;

» Técnicos (ex.: Apoio administrativo e didatico).

v'Falta de motivacdo dos técnicos;
v'Inicio de desmotivacdo de professores.
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Analise SWOT- Pontos Fracos & Febinaloo Crang

v'Prédio antigo;

v'Climatizacdo ruim;

v'Recepcdo do Labomar;

v'Falta de estacionamento;
v'Inexisténcia de almoxarifado;

v'Falta de espaco de convivéncia;
v'Pouca estrutura para embarque;
v'Falta de copiadora para a graduac3o;
v'Cépias;

v'Logistica para a mobilidade de documentos (malote);
v'Idade do barco;

Condicoes
Fisicas
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Condicoes
Fisicas

Andlise SWOT- Pontos Fracos P B

v Equipamentos insuficientes — mobiliario;

v'Salas de aula inadequada (instalac3o elétrica);

v'Telhas de amianto ao lado do restaurante;

v'Existéncia de Laboratdrio em espaco residencial;

v'"Nenhuma acessibilidade para deficientes fisicos (elevadores e
rampas);

v'Falta de restaurante/ cantina (espaco inadequado do RU);

v'Poucos veiculos (ex.: transporte para coleta didatica e cientifica);

v'Infra-estrutura ndo preparada para eventos climaticos extremos
(inundacao);

v'Infra-estrutura computacional (disponibilidade para professores);

v'Falta de colecdes didaticas e pouco acesso as colecdes cientificas;

v'Falta de estrutura para recebimento de amostras e pessoal de
campo;

v'Espaco fisico limitado e inadequado: gabinetes do corpo docente,
tamanho e acessibilidade nas salas de aula, ampliacao e criacao
de laboratdrios de pesquisa, didaticos, PET, Empresa Jr., biblioteca,
sala de informatica, etc).



Andlise SWOT- Pontos Fracos P B

v Organograma ultrapassado;

v Hordrios de trabalho indefinidos;

v’ Falta da definicdo de atribuicdes;

v’ Sobrecarga da diretoria administrativa;

v Momento de pouco apoio ao barco Martins Filho;

v’ Falta da utilizacdo da embarcacdo nas atividades
didaticas;

v’ Faltas de recursos e apoio técnico para o PEAM
considerando a sua importancia na difusao do Labomar;

v Auséncia de um plano de gerenciamento dos residuos;

v' Metas ndo definidas (falta de metas integradas de
pesquisa);

v’ Falta de valorizac3o dos técnicos

v" Normas mais claras contemplando a igualdade no uso do
carro para as atividades de pesquisa;

v’ Clareza sobre o sistema administrativo (funcdes do
coordenador académico, coordenadores, pesquisadores,
etc).

Gestao



Localizacao

Manutencao

Seguranca

Add

Analise SWOT- Pontos Fracos B R

v'Falta Identificacdo externa do Labomar;

v'CEAC isolado e inacessivel;
v'Isolamento da estrutura da UFC;
v'Distancia e isolamento das unidades.

v'Limpeza (banheiros);

v'Sujeira e material inservivel no piso inferior ;

v'Falta de recursos para a manutencdo das embarcacdes;
v'"Manutenc3o ruim de equipamentos de alguns laboratdrios;
v'Condicdes insalubres de alguns espacos de uso comum.

v'Risco Ambiental/ Pessoal;

v'Falta de triagem na entrada;

v'Alta rotatividade dos segurancas;

v'Inadequacio e a falta de seguranca;

v'Pessoal de seguranca mal treinado;

v'Sem controle de acesso ao instituto.

v'"Manejo dos residuos dos laboratérios inexistente.



gaa

Analise SWOT- Pontos Fracos B R

v’ Cursos de graduacdo com carga horaria desbalanceada

v’ Pouca interacdo interdepartamental em relacdo as
disciplinas da graduacao;

v’ Pouca ligacdo entre graduacdo e pds-graduacio
(“compartimentalizacao”);

v" Pouco numero de atividades de extens3o;

v' Projeto politico pedagdgico necessita reformulacio.

v’ Falta de reconhecimento do curso.

Cursos

Producgao v Qualis baixo da revista, falta de DOI;
cientifica v" NUmero de Publicacdo em revistas de baixa qualidade.



P

A\

a\

= aun
I

A
a ﬂl\M}

8
S
Q

Diagnostico Estratégico

Analise SWOT
OPPORTUNITIES
As Oportunidades do Ambiente



Expansao

Estrutura

gaa

Analise SWOT- Oportunidades B R

v'Pré Sal;

v'Amazbnia Azul;

v'Expans3o da atividade aquicola (Aquicultura);

v'Parcerias internacionais;

v'Convénios externos ¢/ empresas, como o Porto;

v'Interioriza¢3o, usando os sistemas EAD;

v'Fortalecimentos dos cursos de graduacdo e pds-
graduacao.

v'Construcdo da nova sede.



Andlise SWOT- Oportunidades Rt

Pesquisa v'Pesquisa e exploracdo marinha em expans3o;
v'Financiamento a pesquisa com recursos crescentes.

Servigo v'"Aumento da demanda por cursos de graduacdo e de pos
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Diagnostico Estratégico

Analise SWOT
THREATS
As Ameacas do Ambiente



aaa

Analise SWOT- Ameacas & R G

Colaboradores v'Falta de vagas para professor.

v'A n3o construcdo da nova sede;
Estrutura v'Possivel interdicdo do prédio por falta de condicdes sanitarias ou
estrutura.

v'Burocracia da Universidade;

v'N3o adequacdo do Labomar até a construcdo da nova sede;

v'Possivel interrupc¢do na contratacdo de funcionarios (docentes
e técnico-administrativos);

v'Falta de esclarecimentos da administracdo da Universidade,
sobre o processo de mudanca fisica do Labomar (recursos
disponiveis, periodo, estratégias).

Gestao



gaa

Analise SWOT- Ameacas B

Imagem v'Possivel avaliagdo ruim dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo.

Localizacao v'Reacdo da vizinhanga as atividades do Labomar.

ManUtencao v'Vetores patogénicos (pombos, ratos, baratas, dengue).
v'Recursos reduzidos da prépria IES;
/ . . .
Recursos Contingenciamento de recursos por parte do MEC;

v'Recursos Federais para ampliar e/ou construir espaco
fisico e equipamentos.



aﬁﬂ.
il

Bl §
1w :
WY £

z”__u__ S

N

Objetivos

Resultados Esperados



»

\\

anm
l}
1

(\\

)

_——

\

e

2 A\
Qi

2

Cidngiss do Mar - U

-
L

Ingtitta

Objetivos GERAIS do Labomar para o
Plano Estratégico 2012-2015

1. Fortalecer a Imagem de Marca do Labomar.

2. Elevar a percepcao de Valor dos servicos do Labomar e seu do
Poder de Competitividade.
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Objetivos de GRADUACAO do Labomar para o

Plano Estratégico 2012-2015

Aumentar a quantidade de vagas de 320 para 1200
Elevar a taxa de conclusao

Fomentar a pesquisa e extensao na graduagao

Ampliar a mobilidade nacional e internacional

Aumentar a insercao dos alunos no mercado de trabalho
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Objetivos de POS-GRADUACAO do Labomar para o
Plano Estratégico 2012-2015

1. Elevar a exceléncia internacional (7 da CAPES)

2. Insercao dos egressos no mercado de trabalho



Objetivos de PESQUISA E INOVACAO do Labomar para o

Plano Estratégico 2012-2015

1. Internacionalizacdao da pesquisa

2. Garantia da propriedade intelectual

3. Aumentar a interacao com setor produtivo e de geracao de
politicas publicas

4. Atendimento aos programas nacionais de C&T na area de
atuacao do Labomar.
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Objetivos de EXTENSAO do Labomar para o
Plano Estratégico 2012-2015

1. Aumentar a capacidade de atendimento da demanda da
sociedade

2. Elevar a percepcao de valor das atividades do Labomar na
sociedade

3. Aumento da participacao dos alunos da graduacao e pos-
graduacao nas atividades de extensao
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Estratégias e Agoes
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2. Aspectos
Académicos

Fortalecimento da Imagem
de Marca do Labomar

VALORE
COMPETITIVIDADE



1. Condigdes/ 2. Aspectos )
Fisicas Académicos

3. Gestao

Fortalecimento da Imagem de
Marca do Labomar

VALOR E COMPETITIVIDADE

&% UNIVERSIDADE
&' FEDERAL po CEARA

L a2l

1.

Condicoes Fisicas

Melhorar as Condicdes Fisicas do Labomar
para viabilizar a valorizacao e a expansao

de suas atividades.
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Como Quem
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Acao) (Responsével)

Quanto

(Orcamento)

v’ Aproveitamento do

espaco do pordo p/ Definido como

Diretor Julho/2012 - restaurante
salasde aula e universitario.
didaticas.

LABORATORIO v" Criar laboratérios
h . multiusuario. Conselho do Y014 ﬁgig EzZig .
Me orar EX'StenC|a de (Rev0|UC|Onér|a) Labomar I e

Condicoes laboratérios em
Fisicasdo  €spaco

Labomar residencial; v’ Retirar o pessoal

técnico e docente AP ERE

de dentro dos novo prédio a

laboratdrios para Conselho do ser construido,
. Labomar 2014 e deve ser

gabinetes de .

trabalho especificos. pelos

docentes.

(Revolucionaria)




(Estratégia)

Melhorar
Condig¢oes
Fisicas do
Labomar

Por que
(Ponto Fraco)

COPIADORA
v'Falta de
copiadora para a

graduacao.

v/ Cépias;

Como Quem
(Acao) (Responsavel)

v'Limpeza e adequacdo

W UNIVERSIDADE
M#") FEDERAL Do CEARA

a2l

Quanto

(Orcamento)

do espaco ja Administragio  Margo
disponivel. Instalagdo - Claudia 2012
de maquina
Parceria
v’ Instalar copiadora c/copiadora
(terceirizada) na sala Marco GAEN - —
. . o Idem 5012 (docente deixa
de depdsito do 2° e e
andar. ser copiado
pelos alunos).
v Fazer convénio com
copiadora externa  Idem Margo
p 2012

ao Labomar.
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Por que Como Quem
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Agao) (Responsavel)

Quanto

(Orgamento)

J ~
CANTINA/ A(:EQUiQa:) da tual Diretoria leg?;
infraestrutura atua
RESTAURANTE i x
para estes fins Adequacao
do galpao
v'Falta de parta 0 :
restaurante
Melhorar restaurante/ v Mover o restaurante .
P i ~ . . Julho
Condlgoes Fan(;Ina (e(jpadgo para o galpao Diretoria S5
. . inadequado do
Fisicas do RU); 9
Labomar v'Telhas de
amiantoaolado v Adequar o trailer de Falar com o
Administracdo Marco .
do restaurante; lanches as normas . .- 2012 responsavel

de higiene pelo trailer
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Como Quem Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Acao) (Responsavel) (Orcamento)
v" Nomear um O Conselho
coordenador de escolheu o Sr.
embarque para atuar SEwE] g
. 5 Marinha d Sr. Micuel Margo coordenador
junt? a lviarinha do $VIE 2012 de embarque
Brasil no embarque de junto a
graduandos; Marinha.
Providenciar
EMBARQUE troca do Barco
v'Pouca estrutura ¥ Desativagiio do Diretor Juho m: ISZFIIhO
Melhorar 2ra embaraue: barco Martins Filho; 2012 RTIT
Condigoes P que; Federal do
RN.
Fisicas do -
Ver junto ao
Labomar _ BNB como
v" Implementagio do . Julho estd o recurso
barco Catamaraj; 2012 paraa
implementa-
¢ao.
VTG Solicitar
v' Consertar alancha Miguel 012 proposta no
mercado
v Locacgdo
emergencial de Miguel/Prof.
g Coordenador

embarcagao
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O qué Por que Como Quem Quando | Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Ag3o) (Responsavel) (Prazo) P

INSTALACOES
ELETRICAS
v’ Reavaliacdo das
. lacd Administragao Margo Em fase de
v'Salas de aula Instalacoes Claudia 2012 andamento

Melhorar inadequadas elétricas.

Condigdes (instalacdo
Fisicasdo  elétrica);
Labomar
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Por que Como Quem Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Acao) (Responsavel) (Orgamento)

CLIMATIZACAO et
v’ Trocar janeleiros  administracio benf2012 de
v'Climatizacdo por splits. lvan Referencia
Melhorar ruim. para a PRPL

Condig¢oes
Fisicas do
Labomar
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O qué Por que Quem
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Responsavel)

Quanto

(Orcamento)

INFORMATICA
Fazer um
estudo de
v Wifi em todo o Administracs N
cao redimensio-
v'Infra-estrutura Labomar: e Dez/2012 eamense
Melhorar computacional Termo de
. o~ (disponibilidade Referéncia
Condig¢oes

. para professores).
Fisicas do

Labomar
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Por que Quem
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Responsavel)

Quanto

(Orgamento)

v Compra de colegdes Agdo para o
~ novo prédio a
e acesso a colecdes ser
ACADEMICAS via internet. construido.
v'Falta de colecdes
didaticas e pouco
Melhorar acesso as colecdes O PET j4
ico cientificas v A vi LSEE
C?r.ldlgoes ce.s,so. avideos e PET Dez/2012 apresentagao
Fisicas do periodicos. de videos

Labomar pedagdgicos.




(Estratégia)

Melhorar
Condicoes
Fisicas do
Labomar

(Ponto Fraco)

ESPACO DE
CONVIVENCIA

v'Falta de espaco
de convivéncia;

% UNIVERSIDADE
(%! FEDERAL Do CEARA
(32

Como Quem Quanto
(A;ﬁo) (Responsavel) (Orgamento)
. - ; O Galpao ja
v'Utilizacdo das éreas esta sendo
do estacionamento e Diretor Dez/2012 preparado
alb3o: para sero
8aIpao; refeitorio
v/ Criar um espaco de
convivio ou (1) Implementar
ocupando parte do A
: - . cantina como
estacionamento, ou Administracao Dez/2012 espaco de
. Claudia Do
(2) no galpao, ou (3) convivéncia

na atual cantina.

v Eliminar os espacos
de café individuais
por um de convivio
comum
(revolucionaria)

Acao prevista
para o prédio
novo
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Como Quem Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Acao) (Responsavel) (Orgamento)
v' Ampliac3o e criacdo de Agogs
INFRAESTRUTU RA laboratorios de p;er;/lztas
v'Prédio antigo pesquisa, didaticos, PET,  Conselho do prédio
v'Recepcio Empresa Jr., biblioteca, Labomar sovo
v Estacionamento sala de informatica, 0 PE'i' foi
v'Acessibilidade fisica etc). implantado
(elevadores e rampas).
v'Equipamentos insuficientes v ativara Comissiode . J4 foi
R Diretoria .

— mobiliario. Espaco; reativada
v'Espaco fisico limitado e

Melhorar inadequado: gabinetes do v Avaliar e

e X ho implementar
Condigoes EOIEE CORERE, I ~ Conselho do
, . ¢ e acessibilidade nas salas de sugestdes da Labomar Dez/2012
Fisicasdo Comissdo de
: Espaco.
Labomar v'Falta de estrutura para pat

recebimento de amostras e v
pessoal de campo.
v'Infra-estrutura nio

Mudanca para o novo
prédio com espagos de Ja

salas e laboratérios dimensio-
preparada para eventos adequados a demanda nado pelo
climaticos extremos. atual e futura do Coordena- . Conselho
v'Isolamento da estrutura da Labomar; dores dos Ao do Labomar
UEC. v" Programar a ocupac¢io cursos

do prédio do

v'Ocupagdo do prédio do
" ICA/SEARA DA
ICA/SEARA DA CIENCIA c|E|<lCIA




(Estratégia)

Melhorar
Condigoes
Fisicas do
Labomar

(Ponto Fraco)

VEICULOS
v'Poucos veiculos
(ex.: transporte
para coleta
didatica e
cientifica);

v'CEAC isolado e
inacessivel;

v' Distancia e
isolamento das
unidades.

Como
(Agao)

Quem
(Responsavel)

Sistema de transporte

%W UNIVERSIDADE
¢} FEDERAL Do CEARA
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Quanto

(Or¢amento)

Quando tiver

préprio entre Labomar- Administragdo no prédio

PICI-CEAC novo

Aquisicao de veiculo

para pesquisa de Administrac3o/ FazerTerAmo.
van Dez/2012 de Referéncia

campo. a PRPL

Normas mais claras

contemplando a -

: ioritaria-

igualdade no uso do riort

& ividad Diretoria Mar/2012 mente para

carro parg as atividades e

de pesquisa;

Compra de uma topic Recursos

para o trajeto Labomar- Diretoria Abril/2012 Convénio

CEAC SETEC/MEC

Estimular o respeito as

regras existentes para  Servidores Mar/2012

utilizacao do carro.




UNIVERSIDADE
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O qué Por que Como Quem Quando § Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Acao) (Responsavel) (Prazo) [ (Orcamento)

MALOTE Estudar a
e possibilidade de ter N3o existe
v'Logistica para malote Labomar/PIC demanda
a mobilidade de : para esta
duas vezes por dia. agdo

Melhorar documento
Condicoes

Fisicas do

Labomar




Por que
(Estratégia) (Ponto Fraco)

ALMOXARIFADO

v Criar um
almoxarifado
v Inexisténcia de comum € ur;iyersal
Melhorar B ——— (revolucionaria)
Condig¢oes
Fisicas do

Labomar

Quem
(Responsavel)

 UNIVERSIDADE
i ‘5& FEDERAL Do CEARA
T

Quanto

(Orcamento)

Agdo para o
prédio novo




(Estratégia)

Condicoes
Fisicas:

Aumentar e
melhorar
atividades
de
Manutencao

Por que
(Ponto Fraco)

v'Limpeza
(banheiros);

v'Sujeira e
material inservivel
no piso inferior ;
v'Falta de

v’ Cobrar e justificar
recursos para a Cobrar e justificar o

aumento do pessoal

manutencao das da limpeza

embarcacde

v'"Manutenc3o
ruim de
equipamentos de
alguns
laboratorios;

Quem
(Responsavel)

Administragdo/
Claudia

% UNIVERSIDADE
(%! FEDERAL Do CEARA
e

Quanto

(Orcamento)

Ja foi
solicitado mais
um
terceirizado.




(Estratégia)

Condigoes
Fisicas:

Elevar
Seguranga
Fisica

(Ponto Fraco)

v'Falta de triagem
nha entrada;

v'Alta rotatividade
dos segurancas;
v'Inadequacdoe a
falta de
seguranca;
v'Pessoal de
seguranc¢a mal
treinado;

v'Sem controle de
acesso ao
instituto.

% UNIVERSIDADE
(%! FEDERAL Do CEARA

¥ed

possibilidade de
triagem.

Como Quem Quanto
(A;ﬁo) (Responsavel) (Orgamento)
v’ Sistema de
identificacao (de
pess0as € ca I:\I‘O'S) € Diretoria Fev/2012 Isri];fe!ar:ﬁn:addeo
catraca eletronica identificacso
para o acesso ao
prédio;
v Implantacdo da
recepcao com
aquisicdo e/ou J4 foi
realocacdo de um providenciado
servidor do instituto
para esta atividade.
v/ Sistema de cAmera,
orientacao dos - ~ Fazer Termo
vigilantes e pensar ﬁ/‘:r:'”'suagao/ Dez/2012 de Referéncia
para a PRPL




(Estratégia)

Condicoes
Fisicas:

Elevar
seguranga
no manejo
de residuos

(Ponto Fraco)

v'Risco
Ambiental/
Pessoal;

v’ Manejo dos
residuos dos
laboratérios
inexistente.

v’ Auséncia de um
plano de
gerenciamento
dos residuos;

v’ Condicdes
insalubres de
alguns espacos
de uso comum.

Como Quem

(Acao) (Responsavel)

v Mapeamento de

a

UNIVERSIDADE

[M¢!) FEDERAL Do CEARA

1 2

Quanto

(Orcamento)

2

riscos ambientais e o criara
. . Diretoria Comissdo de
aquisicao de sistemas Fedidles
de seguranca.
v’ Implantar comissdo
g ” Tomar todas
e residuos e idén-
Comissdo de Marg¢o/2012 a.s prowden,
protocolo de coletae . .y 0. cias necessa-
disposicdo dos rlas
residuos.
v Elaborar um plano de -
Colinlised 6 Julho/2012 Providenciar

controle de residuos  Residuos
de Laboratoério.




1. Condigdes/ 2. Aspectos )
Fisicas Académicos

3. Gestao

Fortalecimento da Imagem de
Marca do Labomar

VALOR E COMPETITIVIDADE

L a2l

Aspectos
Académicos

Atingir os objetivos de Graduacao, de
Pds-Graduacao, de Pesquisa e Inovacao
e de Extensao do Labomar.

UNIVERSIDADE

FEDERAL po CEARA
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O qué Por que Como Quem Quando § Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (A;ﬁo) (Responsavel) (Prazo) (Orcamento)

v Falta de
reconhecimen-
to do curso; O Projeto
Politico
Pedagdgico ja
v’ Cursos de foi elaborado
v 5 e deve ser
REVER graduacio com Coordenacgao e s
PROJETO horari representantes das e discutido
POLITICO carga horaria unidades curriculares com toda a
PEDAGOGI- desbalanceada comunidade
académica
CO DOS
CURSOS  v'Projeto politico
pedagdgico
necessita

reformulacao.




~ UNIVERSIDADE
N J) FEDERAL Do CEARA
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O qué Por que Como Quem Quando | Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Acao) (Responsavel) (Prazo) J (Orcamento)

v'Integrar os meios
. Conselho ,
flutuantes a demanda Abril

. N L
didatica da graduacao cleluEls
v'Uso de
emt?arcagao das v'Promover e criar
atividades oportunidades para os
ATIVIDADE  didaticas; > oL
cursos do Instituto em
2 raticas embarcadas e teneling Abril
GRADUA- P Labomar
CAO em terra, assegurando-

lhes o seguro e
despesas de traslado.




 UNIVERSIDADE
i v} FEDERAL po CEARA
e

O qué Por que Como Quem Quando j§ Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Agdo) (Responsavel) (Prazo) (Orgamento)

v'Pouca
interagao
interdeparta-
mental em
relacdo as v Seminarios da pds-
Promover o "
i disciplinas da graduag?o para a Diretoria Abril
maior - graduacao
interagdo da graduacdo.
pos-
graduacdo v Ppouca ligagio
. c.om as entre
atividades da .
= graduacao e
graduacao

Pos.




W UNIVERSIDADE
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Por que Como Quem Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Agdo) (Responsavel) (Orgamento)
v Qualis baixo v'Listar possiveis ’35 relagBes
02 0I5 os peridédicos
da revista, periddicos de est50 nas
ublicacao. paginas da
falta de DOI; P ¢ CAPES e da

UFC.

v’ Implementar “forca-
v'Numero de P ¢

tarefa”para Docentes Abril
Publicagdo em ublicacdo em grupos.
Aspectos istas d - 5 =il
Académicos: o oS de v’ Definir metas Corcalh o
Elevar baixa integrz.:ldas de L:;;gqaf .
Producao qualidade. pesquisa.
C'en.t'f'fa v'Metas ndo _
Qualitativa o v Estimular a
= definidas (falta oublicacio dos
Quantitati- de metas técnicos- Diretoria Abril
vamente integradas de administrativos

pesquisa); pesquisadores.




 UNIVERSIDADE
N ‘4) FEDERAL po CEARA
Y

O qué Por que Como Quem Quando J§ Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Agdo) (Responsavel) (Prazo) (Or¢amento)

v'Levantamento dos Vice- -
projetos existentes Diretoria
v'Pouco nimero . Vice-
de atividades de Formalizar atividades Diretoria Abri
extensao;
DESEN- v'Baixa ades3o v Di ivi Vice- i
Divulgar atividades ) ) Abril
VOLVER d | vu's Wi diretoria "
ATIVIDA- G0 @lunos
DES DE v'Estimular ades3do dos Vice- Abril

EXTENSAO alunos diretoria




1. Condigdes/ 2. Aspectos ‘
Fisicas Académicos

3. Gestao

Fortalecimento da Imagem de
Marca do Labomar

VALOR E COMPETITIVIDADE

W UNIVERSIDADE
(%! FEDERAL Do CEARA

L 224

Orientar a Gestao de Pessoas, Administrativa,
Mercadoldgica e Financeira do Labomar.



(Estratégia)

GESTAO
DE
PESSOAS

Valorizagao
dos
servidores
técnico-
adminis-
trativos

Por que
(Ponto Fraco)

v'Falta de
valorizacao do
papel dos
técnicos;
v'Horérios de
trabalho
indefinidos;
v'Falta de
motivagao dos
técnicos;
v'Inicio de

desmotivacao de

professores.

v'Sobrecarga da

diretoria
administrativa.

Como
(Agdo)

Quem
(Responsavel)

v'Redimensiona-mento,
reengenha-ria das
atividades dos cargos Diretoria
técnico-
administrativos.

%W UNIVERSIDADE
¢} FEDERAL Do CEARA
1351

Quanto

(Or¢amento)

Esta sendo
aprovado uma
Resolug¢do no
Consuni

v'Palestra de ética e Diretoria Abril/2012 Solicitar ao RH
cidadania.
v'Localizar e definir o
status da proposta
prop Diretoria Mar/2012

(enviada anteriormente
a Reitoria).

v'Conscientizacido dos
funcionarios quanto a
importancia do trabalho
do Labomar para a
sociedade




% UNIVERSIDADE
[ '\%¢) FEDERAL po CEARA

“rew

O qué Por que Como Quem Quando J Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Agao) (Responsavel) (Prazo) (Or¢amento)
v
08 vagas p/ Diretoria Marg¢o/2012

professores fixos.
v/ 03+02. Pedir vagas p/

v'Caréncias de: substituicdo do
* Docentes; afastamento do Diretoria Margo/2012
* Tripulacdo; Diretor e da Prof.
GESTAO DE * Técnicos (ex.: Cristina.
PESSOAS Apoio v/ Estudo para
Redimen- administrativo ~ "edimensionamento ot cend
c e s Acni sta sendo
sionar o e d|dat|co), dgs t.e(_:mCO? aprovado uma
numero de ‘/: dmI?IS'tI"?tI\(/jOS. Resolugao
Colabora- eaerinigao ae Consuni
e \/Falt.a _d(f processos e
defini¢do de atribuicoes.

atribuictes; v’ Aumentar o quadro

de pessoal para
compor a Diretoria
Administrativa

Ja foi atendido




~ UNIVERSIDADE
i'\¢’) FEDERAL po CEARA
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O qué Por que Como Quem Quando § Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Acao) (Responsavel) (Prazo) | (Orcamento)

GESTAO
DE PESSOA

Efetiva
participagao
das
Coordena-
coes nos
projetos e
politicas
atual.

COORDENACAO
ACADEMICA -

v'Clareza sobre o
sistema
administrativo
(funcdes do
coordenador
académico,
coordenadores,
pesquisadores,
etc)

v'Reunido sobre as

funcdes dos J4 realizado
coordenadores.
v/ Através do
conhecimento sobre
Concluido

o Projeto Politico
Pedagodgico.




(Estratégia)

GESTAO
ADMINIS-

TRATIVA
Melhorar o
gerencia-
mento dos
meios
flutuantes

(Ponto Fraco)

v"Momento de
pOouCo apoio ao
Martins Filho;

v Perfil da
tripulacao
inadequado as
tarefas de
pesquisa do
Labomar.

Como
(Agao)

v/ Captar recursos
através de projetos.

v Atingir a tripulacdo
ideal de cinco para o
Martins Filho
(comandante; chefe
de maquinas; dois
marinheiros; um
cozinheiro);

Quem
(Responsavel)

Comissao de
Barcos

Mar/2012

 UNIVERSIDADE
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R

Quanto

(Orgamento)

O Barco
Martins Filho
estd sendo
permutado
por um do
IFCRN




W UNIVERSIDADE
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(Ponto Fraco)

(Estratégia)

GESTAO
ADMINIS-
TRATIVA

Melhorar
Integragcao e

comunicacao

interna

v’ Falta de
integracao

* No ambiente
universitario;

* Entrea

administracao e os

setores;

Dos técnicos com

a producao

cientifica;

* Entre os setores
(ex.: setor
geoldgico e
marinho) —
também com
deficiéncia na
comunicagao.

v’ Pouca eficcia na
difusdo interna de
informacoes;

Como Quem Quanto
(A§50) (Responsavel) (Orgamento)
v'Seminarios PET Mar/2012
v' Mais eventos .
N Prédio Novo
académicos no PICI.
Solicitar
v’ Incentivo as ativi
ce . oasd dades Vice-Diretoria Mar/2012 EpEEE
esportivas e recreativas. Prefeitura e
Nautico
v 5 .
Furso de relacgo Vice-Diretoria Mar/2012 ver junto ao
interpessoal. RH
v Aproximac3do dos setores
visando debater o . De trés em
. Vice-Diretoria A
assuntos de interesse trés meses
comum.
v’ Divulgacdo das
informacgdes e do
relatério anual do Concluido
Labomar ou de seu
resumo executivo.
v’ Portal de divulgacdo dos
projetos executados pelo Ja esta sendo
Vicente .
Labomar, a exemplo do feito
gue é feito na FCPC.
v’ Limpeza e estruturagdo
da drea do “lixao” (para  Administracdo/ De trés em “
. o < P n Em execucao
a criagcao da Area de Claudia trés meses

convivéncia)




 UNIVERSIDADE
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O qué Por que Como Quem Quando § Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Acao) (Responsavel) (Prazo) (Orgamento)

v'Revis3o e aprovacio
da proposta (anterior).

ORGANOGRAMA Diretoria Dez/2012

GESTAO ¥ Organograma

ADMINIS- ultrapassado;

a ; . Dez/2012
TRATIVA v'Elaborac¢do do PPP Diretoria €z




% UNIVERSIDADE

'l FEDERAL Do CEARA
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O qué Por que Como Quem Quando § Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (A;ﬁo) (Responsavel) (Prazo) (Orcamento)

Placa de identificacao Vice-
virada para praia c/ Abril

) diretoria
pintura adequada.

v Falta Melhora da home- Ja foi
|dentificacio page para publico  Vicente Abril providen-
externa do interno e externo. ciado

y Il;abomgr. Contratacdo ou

ouca de x
~ _ - realocacao de um

e divulgacao servidor para
MERCADO- dos administrar o site

LOGICA trabalhos do 2o Lalsarar

Divulgar a Labomar.

Imagem Servico de Assessoria Em anda-
do Labomar de imprensa. mento
na sociedade Divulgar as agdes do Em anda-

PEAM. mento




W UNIVERSIDADE
¢} FEDERAL po CEARA
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Como Quem Quanto
(Estratégia) (Ponto Fraco) (Acao) (Responsavel) (Orgamento)

v'Faltas de

recursos e apoio
técnico para o
PEAM — Programa
de Educacao
GESTAO Ambiental

FINANCEIRA Maritima,

considerando a Garantir recursos junto
Buscar suaimportdncia  a Administracdo
recursos -  nadifusdo do Superior para atender  Diretoria Marco
para Labomar. as demandas.
reformas e L,
ajustes Toda§ e
emergenciais melhorias que
devem ser

realizadas na
infraestrutura do
Labomar.
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PARA O SUCESSO DO PLANO, E NECESSARIO:
Condicoes
Fisicas v'Desenvolver as pessoas;

v'Ser simples e claro nos relacionamentos;

v'Ser objetivo na comunicagdo interna e
externa;

Aspectos

Académicos )
v'Conhecer o “mercado” e o “cliente” em

profundidade;
v'Desenvolver ofertas de valor;

v'Zelar pelos interesses do cliente em
equilibrio com os interesses da Instituicao.
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Avaliacao do
Evento de Planejamento

01/12/2011
Campus do PICI/UFC
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Avaliacao do Evento — Aspectos Positivos

"Muito boas as sugestoes."

"(Gostou) Da dinamica do trabalho."

"O evento foi excelente, bem organizado e produtivo."
"Ver o que o Labomar vislumbra como um futuro melhor."

"Adorei. Bom, quando nos reunimos para diagnosticar problemas e

procurar solucoes."

"Foi produtivo do ponto de vista de exposicao de problemas, pontos

fortes e de férias."

"E necessario um momento de encaminhamentos e defini¢des. Fora

isso, o evento foi bastante produtivo.”
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Avaliacao do Evento — Aspectos Positivos

"Oportunidade de discutir os problemas comuns a comunidade 'Labomar’

é pensar conjuntamente solucoes viaveis."

"Integracao entre 'todos os membros' do Instituto de Ciéncias do Mar.

Conhecimento dos problemas dos diversos setores."

"A apresentacao inicial sobre como seguir com o plano de trabalho foi de

grande valia para direcionar os questionamentos."

"Achei o evento muito interessante e necessario para abertura de discussao

e sugestoes para solucionar as deficiéncias da instituicao."

"Foi uma experiéncia interessante e necessaria. Em relacao as experiéncias

de planejamento, achei notavel a participacao dos estudantes."



AAA
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Avaliacao do Evento — Aspectos Positivos

"A reuniao foi muito positiva, pois pude conhecer melhor o Labomar; seus

pontos fracos, fortes e as sugestoes para minimizar os pontos."

"Achei uma boa este momento e oportunidade de poder participar e até

mesmo colaborar com o plano estratégico. Parabenizo pela organiza¢ao."

"A ideia da realizacao do evento foi muito boa no aspecto de apresentar a

rotina de um planejamento abordando todas as perspectivas do mesmo."

"O evento foi muito produtivo, pois além de mostrar os problemas, solucdes,

ideia e criticas ao Instituto, também mostra as diversas visdes do problema.”
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Avaliacao do Evento — Aspectos Positivos

"A atividade foi bastante proveitosa e mostrou a preocupacao da Diretoria
em democratizar a gestao e dar importancia e incentivo a participacao de

todos os integrantes da instituicao. O trabalho foi facil e proveitoso, com

uma boa orientac¢ao."

"A reuniao foi bastante produtiva pois mostrou uma grande convergéncia no
diagnostico dor problemas da instituicao. O método foi interessante e nos
permitira usa-los em outras ocasioes. Meus parabéns a Profa. Claudia pela
conducao dos trabalhos e pela clareza na explica¢gdes. Esperaremos poder
seguir adiante e implementar um plano consistente no futuro proximo."

"A principio tive uma 'certa’ rejeicao ao Encontro, mas pude participar e
avaliar s trabalhos como super-produtivos e oportunos. Acredito que os
resultados, com certeza, sera de grande valia para o Instituto e obviamente
para nos que constituimos e lutamos para a melhoria da Instituicao. Qto a
facilitadora apresentou conhecimento e organizag¢ao. Enfim, acho que o
Encontro tera bons frutos!"
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Avaliacao do Evento — Aspectos Negativos

"Pouco tempo para discutir."
"Pouco tempo para discutir os problemas do Labomar."
"A auséncia de colegas que nao entenderam a importancia desta reuniao."

"Dispersao de grande parte dos participantes no segundo momento de
discussoes."

"As ambicdes e demandas ainda sao muito basicas, nao havendo
proposi¢oes que vislumbrem uma quebra de paradigmas estabelecidos."

"Ficou um pouco a sensac¢ao de algo inacabado, isso realmente vai nos
ajudar, e se vai realmente ser levado em consideracao pela Diretoria."
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Avaliagao do Evento - Sugestdes

"Grupos menores p/ discussdo."

"Esperamos que tudo seja feito."

"Mais dinamismo entre os grupos."

"Poderia aumentar o publico alvo do evento."

"Espero apenas que o planejamento seja efetivado."

"Encaminhar o resumo dos principais resultados para os participantes.”

"O departamento/instituicdo deveria enfatizar a necessidade e

importancia de participacao do pessoal.”

"Como forma de integracao no proximo encontro o almoco deveria ser

num local comum com todos os participantes.”
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Avaliagao do Evento - Sugestdes

"Para ser sincero, gostei de toda a discussao. O que sugiro é que estas

discussoes continuem com a participacao de todas."

"Devera ter mais tempo para a realizacao das atividades e mais reunides

como esta durante o ano, para discutir o andamento dos projetos."

"Poderia ter tido uma 'triagem' dos pontos abordados antes de serem
expostos para o restante dos participantes a fim de nao haver tanta

repeticao dos pontos."

"Fazer o planejamento ao longo de varios dias um dia inteiro fica bastante
longo. Entre a sessao de analise SWOT e definicao de estratégias deveria ser

feito o sumario da tabela SWOT, para evitar a sobreposicao de temas."
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Avaliacao do Evento - Sugestoes

"Poderia ter tido maior participacao, com inclusao de mais funcionarios,
professores e alunos e melhor organizacdo p/ funcionamento: melhor
estrutura fisica p/ trabalhos de grupo, necessario lanche/café, ser dito que
precisava de computadores por grupo e principalmente, cronograma p/
proximas etapas."

"Havia entendido que o Planejamento era feito pela comunidade, que
deveria ter tracado os objetivos, nao a Diretoria como vc disse. As
estratégias, como a finalizacao do documento também devem ser elaboradas
pela comunidade. Ag¢des sim, serao mais técnicas, objetivos sao comuns, da
comunidade, pela comunidade."

"Bom seria se, as pessoas do Labomar sabendo tudo isso, procurassem criar
mais rapidamente solugdes visuais e rapidas. Tendo em mente, que se nao
podemos ter o prédio ideal imediatamente, podemos ser o grupo ideal para
qualquer prédio, inclusive cheio de problemas, mas que amamos trabalhar
nele. Chamado Labomar."
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