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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Instituto de Ciéncias do Mar — Labomar, da
Universidade Federal do Ceard (UFC), orienta a atuacao académica e administrativa da Unidade no
periodo de 2025 a 2027. Elaborado de forma participativa, estabelece prioridades, metas e
indicadores alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC, considerando as
atribuicoes e especificidades do Instituto.

O PDU contempla as dreas de ensino, pesquisa, extensao e gestao, contribuindo para a definicao
de prioridades, a aplicacdo eficiente dos recursos e o acompanhamento dos resultados. Sua
estrutura permite avaliar avancos, identificar necessidades e subsidiar decisdes ao longo do
periodo de execucao.

Como unidade académica com atuacao nas areas de Ciéncias do Mar e Ambientais, o Labomar
dedica-se a formacdo de recursos humanos, a producao e difusao do conhecimento, a pesquisa, a
inovacdo e a extensao, em resposta a questdes cientificas, ambientais e sociais. Essa atuacao exige
capacidade institucional para acompanhar novos desafios, incorporar avancos cientificos e
tecnoldgicos e ampliar sua contribuicao para o desenvolvimento sustentavel.

O PDU 2025-2027 constitui, assim, uma referéncia para o desenvolvimento do Instituto,
fundamentado na exceléncia académica, sustentabilidade, inovacdo e compromisso social. Sua
implementacao devera contribuir para o fortalecimento institucional, o aprimoramento da gestao
e a ampliacdo da contribuicao do Labomar a UFC e a sociedade.

Agradecemos a comunidade do Labomar pela participacao e pelas contribuicdes ao processo de
elaboracdo deste Plano, fundamentais para a definicdo das prioridades e dos compromissos da
nossa unidade académica.



1.BREVE HISTORICO

A trajetdria do Instituto de Ciéncias do Mar — Labomar, da Universidade Federal do Cear3, teve
infcio em 2 de dezembro de 1960, com a criacao da Estacao de Biologia Marinha, por meio da
Resolucao n° 96/1960 da entao Universidade do Ceard. A iniciativa, atribuida ao bidlogo Rui
Simbes de Menezes e ao professor Melquiades Pinto Paiva, durante o reitorado de Anténio
Martins Filho, esteve associada ao crescimento da atividade pesqueira no Ceard e a necessidade
de produzir conhecimento cientifico que subsidiasse seu desenvolvimento. Em janeiro de 1961,
Melquiades Pinto Paiva foi nomeado primeiro diretor da Estacdo, cujas atividades tiveram inicio
no Campus do Pici e, ainda naquele ano, foram transferidas para o bairro Meireles, onde
posteriormente se consolidaria a atual sede da Avenida da Abolicao. No mesmo ano foi lancado o
periodico Arquivos de Ciéncias do Mar.,

Desde seus primeiros anos, a instituicdao ampliou sua atuacao para além dos estudos sobre os
recursos pesqueiros, incorporando diferentes areas das Ciéncias do Mar e reunindo profissionais
de diversas formacdes. Apds a Reforma Universitaria de 1968, a Estacdo passou a denominar-se,
em 1969, Laboratoério de Ciéncias do Mar — Labomar. Em 1971, foi inaugurado o prédio que
constitui a atual sede do Labomar, na Avenida da Abolicao, construido com recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID.

Nas décadas de 1970 e 1980, as pesquisas avancaram para temas relacionados a oceanografia,
geologia marinha, sedimentologia, dinamica costeira, qualidade ambiental, estudrios e
manguezais, sem abandonar os estudos sobre recursos pesqueiros. Nesse periodo, o Labomar
também fortaleceu sua interlocucdo com a sociedade. Em 1988 foi criado o Programa de
Educacdo Ambiental Marinha - PEAM, iniciativa pioneira voltada a disseminacao de
conhecimentos sobre o ambiente marinho e a sensibilizacado para sua conservacao, contribuindo
para a consolidacdo posterior da dimensao extensionista do Instituto.

Posteriormente, em 1988, o lancamento do Barco de Pesquisa Prof. Martins Filho, construido com
recursos da Comissao Interministerial para os Recursos do Mar, ampliou a capacidade de pesquisa
oceanografica, posteriormente empregada em iniciativas de abrangéncia regional e nacional,
como o Programa de Avaliacdo do Potencial Sustentavel de Recursos Vivos na Zona Econémica
Exclusiva (REVIZEE/NE).

Em 18 de dezembro de 1998, um novo marco institucional ocorreu com a transformacéo do
Laboratério em Instituto de Ciéncias do Mar. Apesar da mudanca de denominacao oficial, o nome
Labomar foi preservado, em reconhecimento a sua consolidacao ao longo da trajetdria cientifica
da instituicao. A transformacao marcou uma nova etapa de expansao académica. Em 2001, foi
criado o Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias Marinhas Tropicais (PPGCMT), inicialmente com
o curso de mestrado e, posteriormente, com o doutorado, implantado em 2007. Em 2005, foi
inaugurado o Centro de Estudos Ambientais Costeiros (CEAC), no municipio do Eusébio,
ampliando a infraestrutura destinada as atividades de ensino, pesquisa e extensao.



1.BREVE HISTORICO

A expansdo da formacdo académica prosseguiu com a criacao, em 2007, do curso de graduacgao
em Oceanografia. Em junho de 2008, por meio do Provimento ne 01/CONSUNI, do Conselho
Universitario da Universidade Federal do Ceard, o Instituto de Ciéncias do Mar foi formalmente
designado como unidade académica da UFC, consolidando institucionalmente sua atuagao no
ensino de graduacao e pos-graduacao, na pesquisa e na extensdao. Esse processo de
fortalecimento académico teve continuidade, em 2009, com a criacdo do curso de graduagao em
Ciéncias Ambientais, ampliando e diversificando a formacédo oferecida pelo Labomar na éarea das
Ciéncias do Mar e do ambiente. O Labomar no ano de 2009 passou a ser sede do INCT-TMCOcean
(Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Transferéncia de Materiais Continente-Oceano),
com financiamento do CNPg e FUNCAP.

A expansao académica foi acompanhada pela diversificacdo das agendas cientificas, que
passaram a abranger, entre outros temas, mudancas climaticas, interacao oceano-atmosfera,
dinamica e erosao costeira, geologia e geofisica marinha, poluicdo, micropldsticos, manguezais,
biotecnologia, conservacao, planejamento e gestao costeira e oceanica.

Paralelamente, o Labomar consolidou sua atuacao em pesquisa aplicada e projetos estruturantes
de interesse publico, estabelecendo cooperacdes com instituicoes como o Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), IBAMA, ICMBio, ANP, Petrobras, Secretaria do Meio
Ambiente do Estado do Ceard (SEMA/CE), Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
(SEMACE) e a Companhia de Agua e Esgoto do Cearéd (Cagece). Essa atuacao tem produzido
subsidios para diagnoésticos e monitoramento ambiental, conservacao da biodiversidade, gestao
costeira e planejamento territorial. Entre os exemplos estd a coordenacao e participacdo no
Programa Cientista-Chefe Meio Ambiente, cujos resultados contribufram, entre outras acoes, para
a criacéo da Area de Protecdo Ambiental Bercarios da Vida Marinha, em Icapuf e o projeto de
restauracao dos manguezais do estuario do Rio Coco (Restauracoco).

A infraestrutura de pesquisa embarcada ganhou novo impulso em 2015, com a incorporacdo do
navio Argo Equatorial. No mesmo contexto, foi concebido, com apoio da FINEP, o Laboratério
Embarcado Multiusudrio do Atlantico Equatorial = LEMAE, abrigado pelo Argo Equatorial, e
voltado ao desenvolvimento e ao compartilhamento de infraestrutura para pesquisas no
Atlantico Equatorial.

No inicio da década de 2020, o Labomar apresentava uma estrutura consolidada de ensino,
pesquisa e extensao, com cursos de graduacao, mestrado e doutorado, 24 laboratérios de
pesquisa, quatro laboratorios didaticos e o CEAC. A internacionalizacao também se fortaleceu por
meio da mobilidade académica, da participacao em projetos internacionais e de cooperacoes
com universidades e centros de pesquisa estrangeiros. Nesse contexto, consolidou-se a Fortaleza-
Austral Spring School, com apoio do AIR Centre, como espaco de formacdo, intercambio
cientifico e integracao entre estudantes e pesquisadores do Brasil e do exterior.
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Em 28 de junho de 2021 foi aprovado na Assembleia Legislativa da Camara Municipal do Eusébio
o Projeto de Lei Ordinaria n® 61, que autoriza a doacao do terreno em que se encontra o CEAC a
UFC. Com essa doacao, o CEAC pdde ampliar suas pesquisas e trabalhar juntamente com a
comunidade local.

No ano de 2022, o Programa de P&s-Graduacao em Ciéncias Marinhas Tropicais (PPGCMT) passou
por nova avaliacao da CAPES, obtendo nota 6, posicionando-o no grupo de programas de
exceléncia em suas areas de atuacdao e com reconhecimento internacional.

Entre 2023 e 2025, o Labomar ampliou sua atuacdo em iniciativas voltadas a cultura oceanica, a
divulgacao cientifica e a gestao do espaco marinho. Nesse periodo, destacou-se o projeto
Universidade Azul na Costa Semidrida: divulgacao cientifica e educacdo oceanica na Década dos
Oceanos, registrado como iniciativa da UNESCO no ambito da Década das Nacdes Unidas da
Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel. Paralelamente, pesquisadores do Instituto
passaram a participar da coordenacdo regional e local do Planejamento Espacial Marinho do
Nordeste brasileiro, contribuindo para a producao de conhecimento, a articulacao institucional e
a construcdo de subsidios técnico-cientificos para o planejamento e a gestdo sustentdvel do
espaco marinho.

A partir do segundo semestre de 2023, o Labomar ingressou em um novo ciclo de expansao, que
passou a integrar infraestrutura, formacao académica, presenca territorial, articulacao institucional
e internacionalizacdo. Em dezembro daquele ano, foram anunciados novos investimentos em
infraestrutura. Durante a gestdo do Reitor Custddio Luis Silva de Almeida, avancaram dois projetos
estruturantes: a nova sede do Labomar no Campus Iracema, em Fortaleza, e a Estacdo Cientifica
de Jericoacoara, no litoral oeste do Ceara.

A partir de 2024, observou-se também o aumento da participacao dos servidores técnico-
administrativos em educacao (TAEs) na lideranca e coordenacdo de projetos de pesquisa,
ampliando sua atuacdo na producéo cientifica e na formacao de estudantes. Esse movimento
contribuiu para fortalecer a integracao entre docentes e técnicos nas atividades académicas e
cientificas do Instituto e para reconhecer as diferentes competéncias profissionais.

Em abril de 2025, foi assinada a ordem de servico para as obras do Campus Iracema, enquanto o
projeto para a implantacdo da Estacao Cientifica de Jericoacoara avangcou como base para
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, monitoramento ambiental e cooperacdo cientifica. A
expansao alcancou também a formacao académica, com a articulacao das propostas de criacao
dos cursos de graduacao em Turismo Ecolégico e Meteorologia e de mestrados profissionais em
areas estratégicas da sustentabilidade.
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Em 2025, o Argo Equatorial encerrou sua missao junto ao Labomar, concluindo um ciclo de dez
anos de apoio a pesquisa e a formacao. A partir de entao, o Instituto passou a integrar o conjunto
de instituicbes conveniadas para utilizacao da frota dos Laboratérios de Ensino Flutuantes
Ciéncias do Mar, construidos com recursos do Ministério da Educacao (MEC), assegurando a
continuidade das atividades embarcadas por meio do compartilhamento da infraestrutura
oceanografica nacional.

No mesmo periodo, o Labomar avancou na modernizagao de sua gestao e na reorganizagao de
seus ambientes de trabalho e convivéncia académica. Destaca-se a adesao ao Programa de
Gestao e Desempenho (PGD), acompanhando as novas diretrizes institucionais de organizacao do
trabalho. Paralelamente, foram promovidas reestruturacdes e otimizacdes dos espacos fisicos,
buscando atender as demandas decorrentes do crescimento e da diversificacdo das atividades do
Instituto, associadas a valorizacdo das competéncias, dos saberes e das diferentes contribuicoes
da equipe para o desenvolvimento institucional.

Em 2026, o Labomar ampliou sua insercao internacional por meio do ingresso em importantes
projetos e programas de internacionalizacdo, com destaque para o CAPES-Global e o CAPES-
BRICS. A participacdo nessas iniciativas fortaleceu as redes de cooperacdo académica e cientifica
do Instituto, ampliando as oportunidades de mobilidade, formacdo, pesquisa conjunta e
intercambio com instituicbes e pesquisadores estrangeiros. Em 2026, o Programa de Pos-
Graduacao em Ciéncias Marinhas Tropicais (PPGCMT) manteve a nota 6 na avaliacao da CAPES,
reafirmando a qualidade e a consolidacédo do Programa no cenério nacional da pés-graduacéo.

A implantacdo da nova sede responde, ainda, as limitacdes de expansao da atual estrutura fisica
do Instituto, que, apds décadas de crescimento e diversificacdo das atividades académicas e
cientificas, passou a constituir um dos principais condicionantes ao seu desenvolvimento.

A trajetdria do Labomar evidencia um processo continuo de transformacdo: de uma Estacao
dedicada a biologia marinha e aos recursos pesqueiros a um Instituto multidisciplinar, que articula
ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, internacionalizacao e conhecimento aplicado a sociedade.
A expansao iniciada em 2023 amplia esse percurso, preservando os fundamentos que atravessam
mais de seis décadas de histéria: a formacdo de pessoas e a producao de conhecimento como
pilares da identidade do Labomar.
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2.INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) 2023-2027 do Instituto de Ciéncias do Mar
(Labomar/UFC) é o instrumento estratégico que estabelece as diretrizes, prioridades e metas da
Unidade para o periodo. Alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal do Ceard, orienta de forma integrada as agdes de ensino, pesquisa, extensao
e gestao.

A construcao do PDU pautou-se por um processo participativo. Entre abril de 2025 e maio de
2026, docentes, servidores técnico-administrativos e discentes participaram de rodadas de
discussao sobre o planegjamento da Unidade. As contribuicbes permitiram identificar
necessidades, potencialidades e prioridades do Labomar diante dos desafios contemporaneos
das Ciéncias do Mar e Ambientais.

O Plano prevé acompanhamento e avaliacao de sua execucao. Ao longo do biénio 2026-2027, os
resultados alcancados serao analisados com base nas metas e nos indicadores estabelecidos,
permitindo identificar avancos, eventuais limitacoes e necessidades de ajustes.

Com esse processo, o PDU busca orientar a aplicacdo dos recursos, aprimorar a gestao e fortalecer
as atividades académicas, mantendo o compromisso do Labomar com a exceléncia académica, a
inovacao, a sustentabilidade e sua contribuicao a sociedade.



3.METODOLOGIA

A construcao do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Labomar foi conduzida com
base em uma metodologia participativa e colaborativa, envolvendo docentes, técnicos-
administrativos e discentes em todas as etapas do processo. Tendo como referéncia o Manual de
Desdobramento da Estratégia da UFC e visando garantir o alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027, o processo de elaboracdo do PDU foi estruturado
em trés fases principais: preparacao, elaboracdo e consolidacao.

FASE 1 - PREPARACAO

Esta fase inicial teve como objetivo estruturar o processo de desdobramento da estratégia, por
meio da revisdo dos marcos legais e documentos institucionais de referéncia, bem como da
sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade académica para participacdo na construcao do
plano. Nesse contexto, foram promovidas reunides preparatérias com as coordenacbes dos
cursos, o staff da Direcdo e representantes da comunidade académica do Labomar, visando
alinhar as discussdes estratégicas iniciais da unidade. Esses encontros permitiram identificar
demandas, expectativas, potencialidades e desafios institucionais, além de promover o
engajamento dos diferentes segmentos da comunidade académica no processo de elaboracao
do PDU, contribuindo para a construcao de um planejamento participativo, representativo e
alinhado as necessidades da unidade.

Reunido técnica com a equipe da Direcdo realizada ~ Reunido técnica com a equipe da Dire¢éo realizada
no dia 22 de abril de 2026. no dia 15 de abril de 2026.
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FASE 2 - ELABORACAO

A fase de elaboracao concentrou-se no levantamento de informacdes, aprofundamento das
discussoes estratégicas e sistematizacao dos conteldos que estruturam o planejamento
estratégico da unidade. Nesta etapa, ao longo dos exercicios de 2025 e 2026, os trabalhos foram
conduzidos por meio de reunides técnicas com o staff da Direcdo e representantes da
comunidade académica, visando a construcdo participativa do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), em alinhamento as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFC.

Para garantir o desdobramento da estratégia institucional no contexto do Labomar, foram
realizadas oficinas de planejamento estruturadas a partir dos Objetivos Estratégicos do PDI da
UFC considerados mais aderentes a realidade da unidade. A metodologia adotada buscou
promover ampla participacdo dos segmentos docente, técnico-administrativo e discente,
assegurando a incorporacdo de diferentes perspectivas no processo de diagnoéstico e
planejamento.

No primeiro dia (Diagndstico):

O encontro foi dedicado exclusivamente a construcdo do diagnostico institucional. Os
participantes foram distribuidos em grupos de trabalho, cada um responsavel pela anélise de um
Objetivo Estratégico da UFC selecionado para o processo de elaboracao do PDU do LABOMAR.

Oficina participativa de planejamento do PDU do Labomar, com a representacéo integrada de docentes, técnicos-
administrativos e discentes realizada nos dias 7 e 8 de maio de 2026.
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FASE 2 - ELABORACAO

Como suporte metodoldgico, foram confeccionados
cartazes especificos para cada Objetivo Estratégico,
organizados em quatro quadrantes correspondentes
a Matriz SWOT: Forcas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas. Os grupos registraram suas contribuicoes | n o,
em notas autoadesivas (post-its), permitindo a '
identificacdo, discussdo e consolidacao dos
principais fatores internos e externos relacionados a
cada tema estratégico.

A analise das Forcas e Fraquezas possibilitou avaliar
aspectos internos da unidade, enquanto a
identificacdo das Oportunidades e Ameacas foi
subsidiada pela analise PESTEL, considerando fatores

o

Participagdo discente na constru¢do do diagndstico e
das agbes estratégicas relacionadas a inclusdo,
permanéncia e desenvolvimento estudantil, em
politicos,  econdbmicos,  sociais,  tecnol6gicos,  gjinhamento ao Objetivo Estratégico 11 do PDI da UFC.

ambientais e legais capazes de impactar o

desempenho institucional.

Ao final da atividade, as contribuicdes foram consolidadas e sistematizadas, resultando em um
diagnostico estratégico participativo que serviu de base para a etapa subsequente de definicdo das
acoes estratégicas, indicadores e metas do PDU, assegurando o alinhamento entre o planejamento
da unidade e os objetivos institucionais estabelecidos no PDI da UFC.

Resultado das discussées do grupo de trabalho, contendo a aplicagdo das metodologias SWOT e PESTEL para subsidiar a
definicdo de agcdes e metas alinhadas aos Objetivos Estratégicos da UFC.
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FASE 2 - ELABORACAO

No segundo dia (A¢oes Estratégicas):

Com base no diagnoéstico construido no primeiro
dia, o segundo encontro foi dedicado a proposicédo
de acdes estratégicas para o PDU do LABOMAR.
Organizados por Objetivos Estratégicos, 0s grupos
analisaram os principais desafios e potencialidades
identificados e elaboraram propostas de acdes e
projetos alinhados as diretrizes do PDI da UFC.

As discussdes buscaram transformar os resultados da
andlise SWOT em iniciativas concretas capazes de
fortalecer a unidade, mitigar fragilidades, aproveitar
oportunidades e contribuir para o alcance dos
objetivos institucionais. Ao final da atividade, as
propostas foram consolidadas e sistematizadas,
subsidiando a definicdo de metas, indicadores e
projetos estratégicos do PDU.

FASE 3 - CONSOLIDACAO

Na fase de consolidacao, foram realizadas as andlises,
revisoes, ajustes e compilacdes necessarias para a
elaboracdgo da verséo final do Plano de
Desenvolvimento  da Unidade  (PDU).  As
contribuicoes obtidas durante as oficinas e reunides
técnicas foram sistematizadas e organizadas em um
documento Unico, alinhado as diretrizes e aos
objetivos estratégicos da UFC.

Apds sua consolidacdo, o documento final foi
submetido a apreciacéo do Conselho do Labomar,
sendo analisado, discutido e aprovado, conferindo
legitimidade institucional ao plano e fortalecendo o
compromisso da comunidade académica com sua
implementacao e acompanhamento.

A o ‘__ £

Discussdo colaborativa das agdes estratégicas do PDU.

Etapa de consolidacdo e ajustes finais do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU).
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Para estruturar seu planejamento, o LABOMAR adota como referéncia o Mapa Estratégico da
UFC, disponivel no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027:

Mapa estratégico - PDI 2023-2027

30, contribuindo

3, INClusiva @ sustentaveal

Resultados para Aprimora Destacar-se. nacional @ internacicnalmante, pelo desenvohimento da
a sociadada for G e 1. tecnologia, inovagdio e empreandedonsmo

Fortalecer a cultura, a memdrnia e

WFC

Processos
intermos

gestao de res:
e nalurais

Disponivel em https://pdi.ufc.br/pt/inicio/

O Mapa Estratégico sintetiza a missao e a visao da UFC, bem como os principios norteadores que
orientam sua atuacao. Além disso, o documento organiza os objetivos estratégicos - OEs da
universidade em trés perspectivas fundamentais: resultados para a sociedade, processos internos
e pessoas. Cada perspectiva possui seus objetivos estratégicos correspondentes (retangulos
brancos).

Assim, todas as acoes planejadas pelo Labomar estdo alinhadas ao Mapa Estratégico da UFC e ao
PDI 2023-2027, garantindo a consonancia entre o desenvolvimento da unidade e os objetivos
institucionais.
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Ainda como referencial estratégico institucional, tem-se a Cadeia de Valor da UFC, que
representa um modelo estruturado que descreve 0s macroprocessos institucionais, organizando-
0s em trés grandes categorias: gerenciais, de suporte e finalisticos. Essa estrutura é essencial para
compreender como 0s processos institucionais se interconectam e contribuem para a realizagcao
da missao da UFC. A Cadeia de Valor esta disponivel no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2023-2027 e pode ser acessada em https//pdiufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-
desenvolvimento-institucional-2023-2027/cadeia-de-valor/.

Macroprocessos Macroprocessos Valor

Gerenciais (" Finalisticos ) Publico |

Macroprocessos Ensino

[ de Suporte | _
Formagéo de
profissionais
de exceléncia
Esporte

Pesquisa
Cultural

Extensso

Geragao e
difuséo de
conhecimento

Inovagao

Os macroprocessos institucionais sao organizados em:

« Gerenciais — Abrangem a governanca da UFC, incluindo formulacdo estratégica, gestao de
desempenho e coordenacao administrativa e académica, assegurando alinhamento
institucional e melhoria continua.

« De Suporte — Garantem infraestrutura e apoio as atividades da instituicdo, como gestao de
pessoas, finangas, tecnologia e assisténcia estudantil.

« Finalisticos — Relacionam-se ao ensino, pesquisa e extensdao, focando na formacao
profissional, producdo de conhecimento e impacto social.


https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/cadeia-de-valor/
https://pdi.ufc.br/pt/o-pdi-da-ufc/o-plano-de-desenvolvimento-institucional-2023-2027/cadeia-de-valor/
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MISSAO

Gerar, desenvolver e difundir conhecimentos e tecnologias sustentaveis, formando profissionais
com exceléncia em ciéncias marinhas e ambientais.

VISAO

Ser um centro de exceléncia internacional na promocao do ensino, da pesquisa e da extensao em
ciéncias marinhas e ambientais, contribuindo para a reducao das desigualdades regionais.

VALORES

Ftica, exceléncia, inclusdo e sustentabilidade socioambiental.

O Labomar contribui com a Universidade Federal do Ceard para a entrega de valor publico por
meio de macroprocessos estratégicos diretamente relacionados a sua natureza académica e
cientifica, destacando-se:

Gestao Académica

Coordenacao e aperfeicoamento continuo dos cursos de graduacao em Oceanografia e Ciéncias
Ambientais, bem como do Programa de Poés-Graduacdo em Ciéncias Marinhas Tropicais
(PPGCMT), assegurando qualidade formativa, atualizacdo curricular e exceléncia académica.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Execucao de projetos cientificos e tecnoldgicos voltados as ciéncias do mar, oceanografia,
recursos naturais, biodiversidade, mudancas climaticas, gestao costeira e sustentabilidade
ambiental, ampliando a relevancia cientifica da UFC em ambito nacional e internacional.

Extensao Universitaria e Impacto Social

Promocdo de acdes educativas, técnicas e comunitdrias voltadas a sociedade, com foco em
educacdo ambiental, popularizacdo da ciéncia, fortalecimento de comunidades costeiras e apoio
a formulacao de politicas publicas.

Internacionalizacao e Cooperacao Interinstitucional

Estabelecimento de redes colaborativas, convénios e projetos com instituicbes nacionais e
estrangeiras, fortalecendo a mobilidade académica, a captacdao de recursos e a insercao
internacional da unidade.
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Gestao Administrativa e Infraestrutura
Administracéo eficiente de recursos humanos, financeiros, patrimoniais e laboratoriais, garantindo
suporte adequado as atividades académicas e cientificas desenvolvidas pelo Instituto.

Planejamento e Governanca

Monitoramento de resultados, gestdo estratégica e aperfeicoamento institucional continuo,
assegurando que o desenvolvimento do Labomar permaneca alinhado as diretrizes do PDI 2023-
2027 e as demandas da sociedade.

Esses processos sao interdependentes e essenciais para consolidar o Labomar como unidade
estratégica da UFC, reconhecida por sua exceléncia académica, relevancia cientifica e
compromisso socioambiental.

Direcionamento Estratégico do Triénio 2025-2027
Com base em seu referencial estratégico, o Labomar orientara suas acoes prioritarias para:
1.Fortalecer a exceléncia académica na graduacao e pds-graduacao;
2.Expandir a producao cientifica de alto impacto;
3.Consolidar a internacionalizacao institucional;
4.Expandir e modernizar a infraestrutura fisica, laboratorial e tecnoldgica, assegurando
condicbes para o crescimento sustentdvel das atividades académicas e cientificas do
Instituto.
5.Intensificar acoes de extensdo e impacto social;
6.Promover sustentabilidade institucional e ambiental:
7.Aprimorar governanca, planejamento e gestao por resultados;
8.Valorizar pessoas e fortalecer a cultura organizacional.
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Organizacao Administrativa e Politica

« O Labomar integra a estrutura organizacional da Universidade Federal do Ceard como
unidade académica, observando as diretrizes estabelecidas pelo Estatuto da UFC, Regimento
Geral e demais normativos institucionais da universidade. Sua gestdo fundamenta-se pela
integracao entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao, e Nos principios da administracao
publica, da gestdo democratica, da transparéncia, da legalidade, da eficiéncia e da
participacdo colegiada.

« A estrutura administrativa da unidade é composta pela:

« Direcao, responsavel pela gestao superior, representacao institucional e coordenacao
estratégica da unidade;

» Vice-Direcao e Coordenacao de Programas Académicos, exercidas cumulativamente
pelo Vice-Diretor, responsavel pelo apoio a gestéao e pela substituicdo da Direcdo em seus
impedimentos legais, bem como, em carater permanente, pelo exercicio das atribuicoes da
Coordenacao de Programas Académicos estabelecidas pela Resolugdo n° 20/CONSUNI, de 10
de junho de 2016.

« Conselho da Unidade, Colegiados e Comissoes, instancias deliberativas responsaveis
pela apreciacao de matérias académicas, administrativas e estratégicas;

« Coordenacgdes de Cursos de Graduacao, responsaveis pela gestao académica dos cursos
de Oceanografia e Ciéncias Ambientais;

« Coordenacao do Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias Marinhas Tropicais
(PPGCMT), responsavel pela gestao académico-cientifica dos cursos de mestrado e
doutorado;

« Representacao estudantil, exercida por meio dos Centros Académicos dos cursos de
Oceanografia e de Ciéncias Ambientais, que contribuem para o didlogo entre discentes e
gestao, fortalecendo a participacdo estudantil na vida académica e institucional da unidade.

» Secretarias Administrativas e Académicas, voltadas ao suporte técnico-operacional das
atividades da unidade;

» Setores de Apoio Técnico e Infraestrutura, abrangendo gestao predial, laboratorios,
tecnologia da informacao e apoio técnico-administrativo;

 Estagoes Cientificas, compreendendo o Centro de Estudos Ambientais Costeiros (CEAC) e,
futuramente, a Estacdo Cientifica de Jericoacoara, que atuam como bases avangadas para o
desenvolvimento de atividades académicas e cientificas em ambientes costeiros e marinhos,
contribuindo para a interiorizacdo das agdes do Instituto e a ampliacdo de sua atuacao
territorial;
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Projetos Pedagdgicos

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) do Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar) orientam-
se pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, pela legislacdo educacional vigente e pelos normativos
internos da Universidade Federal do Ceard (UFC). Estruturam-se com foco na formacao
qualificada, interdisciplinar e socialmente comprometida, articulando ensino, pesquisa, extensao,
inovacao, sustentabilidade e compromisso ético com as demandas contemporaneas da
sociedade.

Projeto Pedagdgico do Programa de Pos-Graduacao em Ciéncias Marinhas Tropicais
(PPGCMT)

O PPGCMT representa o principal eixo de formacéao stricto sensu do Labomar, ofertando cursos de
Mestrado e Doutorado. O programa possui perfil interdisciplinar e atua na formacao de
pesquisadores, docentes e profissionais de alto nivel para atuacdo em temas estratégicos
relacionados as Ciéncias do Mar e ao Meio Ambiente. Possui, como objetivo geral, formar
mestres e doutores altamente qualificados para atuar em pesquisa, docéncia, inovacao e gestao,
contribuindo para o avanco cientifico e tecnoldgico nas Ciéncias Marinhas Tropicais. Como
objetivos especificos, almeja: a) Produzir conhecimento cientifico de exceléncia em areas
costeiras e oceanicas; b) Formar recursos humanos qualificados para universidades, centros de
pesquisa e instituicbes publicas e privadas; ¢) Estimular inovacdo, internacionalizacao e
cooperacao cientifica; d) Subsidiar politicas publicas e solucdes para desafios socioambientais; e
e) Integrar diferentes areas do conhecimento em abordagem interdisciplinar. O programa possui,
como area de concentracao, Ciéncia, Tecnologia e Gestao Costeira e Oceanica, com linhas de
pesquisa voltadas a: I) Andlise, Monitoramento e Gestao de Impactos Costeiros e Oceanicos; 1)
Dinamica de Processos Ambientais Costeiros e Oceanicos; e ) Prospeccao, Manejo e
Conservacao de Recursos Costeiros e Oceanicos. O PPGCMT destaca-se pela elevada producéao
cientifica, insercdo internacional, cooperacdo em redes de pesquisa, formacdo de recursos
humanos qualificados e contribuicdo técnica para politicas publicas e solucdes socioambientais.
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Projeto Pedagégico do Curso de Graduacao em Oceanografia

O Curso de Bacharelado em Oceanografia do Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar/UFC) foi
criado em 2007, com ingresso da primeira turma em 2008. Ofertado na modalidade presencial,
disponibiliza anualmente 40 vagas e possui duracao minima de oito semestres letivos. Seu
objetivo geral é formar profissionais qualificados para atuar no mercado de trabalho e contribuir
para o desenvolvimento da ciéncia oceanografica, por meio da aplicacéo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos voltados ao estudo dos oceanos, a gestao integrada e ao uso sustentavel
dos recursos marinhos e costeiros. Para isso, busca capacitar os estudantes para a realizacao de
estudos, pesquisas e projetos relacionados aos ambientes marinhos, costeiros e de daguas
interiores; desenvolver competéncias em monitoramento e gestdao ambiental; promover uma
formacao inter e transdisciplinar; atender as demandas regionais associadas a pesca, aquicultura,
navegacao, petréleo e gas, recursos minerais e conservagcao ambiental; e estimular uma atuacao
ética, critica e comprometida com a sustentabilidade socioambiental.

A formacdo contempla dreas como Oceanografia Fisica, Quimica, Bioldgica e Geoldgica, além de
Gestao Ambiental, Producao de Recursos Marinhos, Sensoriamento Remoto e Geotecnologias, e
Monitoramento Ambiental e Costeiro. Seus egressos estao aptos a atuar em érgaos ambientais,
instituicbes de pesquisa, universidades, empresas publicas e privadas, consultorias, setor portuario,
indUstrias de petroleo e gas, pesca, aquicultura e gestao ambiental.

Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacao em Ciéncias Ambientais

O Curso de Bacharelado em Ciéncias Ambientais do Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar/UFC)
foi criado em 2009, com inicio das atividades em 2010. Ofertado na modalidade presencial,
disponibiliza anualmente 40 vagas e possui carater interdisciplinar, tendo sido concebido para
atender a crescente demanda por profissionais qualificados na drea ambiental. Seu objetivo
geral é formar profissionais e cidaddos capazes de compreender o meio ambiente a partir da
andlise integrada das relagdes entre sociedade e natureza, fundamentada na reflexdo critica e na
aprendizagem interdisciplinar. Para isso, busca capacitar seus estudantes para atuar no mercado
de trabalho e contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico; realizar estudos sobre
recursos naturais, indicadores ambientais e impactos socioambientais; desenvolver competéncias
em planejamento, monitoramento e gestao ambiental; atender as demandas de 6rgaos publicos,
empresas, consultorias e instituicdes de ensino e pesquisa; e fortalecer a pesquisa como
instrumento de producdo do conhecimento ambiental e transformacao social.

A formacdo abrange areas como Planejamento e Gestao Ambiental, Analise Ambiental, Processos
Ambientais, Métodos e Tecnologias Ambientais, Ecologia e Conservacao, Politicas Publicas e
Sustentabilidade, Geoprocessamento e Analise Espacial, e Educacao Ambiental. Seus egressos
estao aptos a atuar em érgaos publicos, empresas, consultorias, instituicées de ensino e pesquisa,
organizacdes da sociedade civil, além de desempenhar funcoes relacionadas ao licenciamento
ambiental, a gestao territorial e a formulacao de politicas publicas.
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Laboratdrios e Infraestrutura de Apoio a Pesquisa e ao Ensino

Os laboratérios e unidades vinculados ao Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar) destacam-se por
suas atividades integradas de ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Com infraestrutura
diversificada e equipes qualificadas, esses espacos promovem a formacdo académica, a producéo
cientifica e o desenvolvimento de solucdes voltadas aos ambientes marinhos, costeiros e
ambientais. A seguir, sdo apresentados os principais laboratérios e seus respectivos focos de
atuacao.

Centro de Diagndstico de Enfermidades de Organismos Aqudticos (Cedecam)

Unidade de referéncia em diagnostico, pesquisa e controle de enfermidades de organismos
aquaticos. Atua no suporte a carcinicultura, piscicultura e malacocultura, desenvolvendo analises
em histopatologia, bioensaios, biologia molecular, genotipagem e sequenciamento de DNA, além
da formacao de recursos humanos especializados.

Central de Cromatografia Ambiental e do Petréleo (CECAMP)

Executa analises por cromatografia liquida e cromatografia gasosa, com agendamento especifico
para analises. Realiza analises quimicas especializadas, com foco em contaminantes ambientais,
hidrocarbonetos, petréleo e desenvolvimento de métodos analiticos aplicados ao monitoramento
e a pesquisa.

Responsdvel: Prof. Rivelino Martins Cavalcante | rivelino@ufc.br

Laboratdrio de Avalia¢éGo de Contaminantes Orgdnicos (LACOr)

Desenvolve estudos sobre presenga, comportamento e impactos de contaminantes organicos em
matrizes ambientais, contribuindo para avaliacbes de risco e qualidade ambiental. Utiliza como

estrutura analitica a CECAMP, realizando anélises de contaminantes organicos.

Responsdvel: Prof. Rivelino Martins Cavalcante | rivelino@ufc.br
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Laboratdrios e Infraestrutura de Apoio a Pesquisa e ao Ensino

Laboratério de Biogeografia e Estudos da Vegetagdo (BIOVEG)

Desenvolve atividades como coleta, herborizacdo e identificacdo de espécimes vegetais,
levantamentos fitossocioldgicos, analises estatisticas e biogeogréficas e elaboracdo de mapas
ambientais. Suas linhas de pesquisa incluem sistemas de informacdo geogrdfica e
geoprocessamento aplicados a conservacao da biodiversidade, modelagem de distribuicao
potencial de espécies vegetais, biodiversidade e biogeografia do semiarido brasileiro e estudo da
vegetacao costeira da regido Nordeste.

Responsdvel: Prof. Marcelo Freire Moro | marcelomoro@ufc.br

Laboratdrio de Biogeoquimica Costeira (LBC)

Executa andlises em matriz aquosa, sedimentar e biota, incluindo metais, nutrientes, carbono
organico e inorganico dissolvidos, alcalinidade, granulometria, matéria organica e metais-traco.
Especializado em anélises de dgua, sedimentos e biota, com foco em metais, nutrientes, carbono,
mercurio e indicadores de qualidade ambiental em zonas costeiras e estuarinas.

Responsdvel: Prof. Luiz Drude Lacerda | Idrude1956@ufc.br

Laboratério de Biologia Molecular

Atua como unidade do Centro de Diagnostico de Enfermidades de Organismos Aquaticos
(Cedecam). Realiza andlises e diagnosticos genético-moleculares envolvendo extracao de acidos
nucleicos, eletroforese em agarose, PCR e sequenciamento de acidos nucleicos.

Responsdvel: Prof. Rodrigo Maggioni | maggioni@ufc.br

Laboratério de Dinamica Populacional e Ecologia de Peixes Marinhos (DIPEMAR)

Dedica-se ao estudo da ecologia de peixes marinhos em ecossistemas como estuarios, praias
arenosas e recifes, além da dinamica da pesca artesanal e do estabelecimento de parametros
populacionais de espécies explotadas, subsidiando a gestao pesqueira. Entre as técnicas
executadas estao biometria e dissecacdo de espécimes, fixacao e preservacao de érgaos, além de
pesquisas em histologia e idade e crescimento em cooperacao com outros pesquisadores.

Responsdvel: Prof.2 Caroline Vieira Feitosa | carol_feitosa@ufc.br



5.PERFIL INSTITUCIONAL

Laboratoérios e Infraestrutura de Apoio a Pesquisa e ao Ensino

Laboratério de Ecologia e Conservagcdo Marinha / Marine Ecology and Conservation Laboratory
(MARES)

Atua em linhas como recifes de corais e mudancas globais, impactos das mudancas climaticas e
do lixo marinho, impactos de microplasticos, taxonomia e ecologia do fitoplancton marinho e
estuarino e uso do fitoplancton como indicador de eutrofizacao em estudrios e dguas costeiras.

Responsdvel: Prof. Marcelo de Oliveira Soares | marcelosoares@ufc.br

Laboratério de Ecologia Pesqueira e Estudos Sociambientais (LEPES)

Realiza estudos sobre a dinamica de peixes, da pesca e de pescadores em ecossistemas aquaticos
continentais, estuarinos e marinhos do Nordeste do Brasil, com abordagem ecossistémica da
pesca e valorizacao de experiéncias comunitarias e modos tradicionais de vida. O laboratério
também desenvolve estudos em ciéncias ambientais voltados as formas de uso dos recursos
naturais, percepcdes socioambientais, funcdes e servicos ecossistémicos e efetividade de
principios de educacao socioambiental.

Responsdvel: Prof.a Danielle Sequeira Garcez | daniellegarcez@ufc.br

Laboratorio de Economia, Direito e Sustentabilidade (LEDS)

Desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao na drea de Planejamento e Gestao
Ambiental e Costeira, sob o prisma da seara econdmica, do Direito e da sustentabilidade
socioambiental.

Responsdvel: Prof. Fdbio de Oliveira Matos | fabiomatos@ufc.br

Laboratério de Histopatologia

Vinculado ao Cedecam, realiza preparacao automatizada de amostras de tecido e analises
histologicas e hematoldgicas por microscopia Optica, contribuindo para o diagnéstico de

enfermidades de organismos aquaticos e para pesquisas em sanidade aquicola.

Responsdvel: Prof. Rodrigo Maggioni | maggioni@ufc.br



5.PERFIL INSTITUCIONAL

Laboratoérios e Infraestrutura de Apoio a Pesquisa e ao Ensino

Laboratério de Efluentes e Qualidade de Aqua (EQUAL)

Realiza analises de qualidade de dgua e efluentes, monitoramento e operacdo de sistemas de
tratamento bioldgico, testes fisico-quimicos e ensaios de reuso de dguas, com destaque para a
quantificacao, qualificacdo e pesquisa sobre microplasticos em dguas e sedimentos. Desenvolve
estudos em tratamento de dguas residudrias, qualidade hidrica, aproveitamento energético de
residuos agroindustriais e poluicdo marinha por residuos solidos, incluindo projetos de
monitoramento ambiental no litoral cearense e acbes de extensao voltadas a conservacao
marinha a avaliacao da qualidade hidrica.

Responsdvel: Prof. Michael Barbosa Viana | vianamb@ufc.br

Laboratério de Mergulho Cientifico

Trata-se de espaco multidisciplinar destinado a coordenar e auxiliar atividades de pesquisas
submersas e dar suporte a disciplina de Mergulho Cientifico. Dispde de equipamentos de
mergulho livre e autdbnomo, como cilindros, reguladores, coletes, mascaras, snorkel, nadadeiras e
roupas de borracha.

Responsdvel: Sandra Vieira Paiva | sandrapaiva@ufc.br

Laboratdrio de Microbiologia Ambiental e do Pescado (LAMAP)

Realiza isolamento de bactérias patdégenas ao pescado e ao ser humano, incluindo Salmonellg,
Escherichia coli, Vibrio parahaemolyticus, Aeromonas e Pseudomonas, além de testes de
susceptibilidade a antimicrobianos e diagnostico de doencas em pescado, como Streptococcus,
Staphylococcus e vibrios.

Respondvel: Prof.a Oscarina Viana de Sousa | oscarinavs@ufc.br

Laboratdrio de Observagao da Terra / Earth Observation Labomar Laboratory (EOLLab)

Atua em pesquisa, inovacdo tecnoldgica e capacitacao profissional nas dreas de sensoriamento
remoto, geotecnologias e monitoramento ambiental. Dispde de infraestrutura para recepcao,
armazenamento e processamento de dados de satélites e drones em tempo quase real, gerando
produtos biogeofisicos como temperatura da superficie terrestre e do mar, concentracao de
clorofila e umidade do solo. Suas atividades apoiam estudos em oceanografia, agricultura,
meteorologia, recursos hidricos, mudancas climaticas e tomada de deciséo em instituicdes
publicas e privadas, além de manter parcerias nacionais e internacionais estratégicas.

Responsdvel: Prof. Anténio Geraldo Ferreira | Antonio.ferreira@ufc.br



5.PERFIL INSTITUCIONAL

Laboratdrios e Infraestrutura de Apoio a Pesquisa e ao Ensino

Laboratdrio de Oceanografia Fisica (LOF)

Desenvolve pesquisas sobre processos fisicos marinhos e costeiros, incluindo circulacao oceanica,
hidrodinamica, variabilidade ambiental e monitoramento oceanografico. Suas atividades
contribuem para a compreensao da dinamica dos oceanos e zonas costeiras, subsidiando estudos
cientificos, gestao ambiental e planejamento costeiro.

Responsdvel: Prof.a Maria Ozilea Bezerra Menezes | ozilea@gmail.com

Laboratério de Oceanografia Geoldgica (LOG)

Desenvolve pesquisas sobre dinamica sedimentar, geomorfologia costeira, evolugao de
ambientes marinhos e estuarinos, riscos ambientais e gerenciamento costeiro. Suas atividades
contribuem para o entendimento dos processos geoldgicos e para o planejamento sustentavel
das zonas costeiras e marinhas.

Responsdvel: Prof.e Lidriana de Souza Pinheiro | lidriana@ufc.br

Laboratério de Processos e Impactos no Ambiente Costeiro (CoastLab)

Atua como espaco multi e interdisciplinar voltado a pesquisa e extensdo em ambientes costeiros.
Desenvolve estudos em dinamica costeira, erosdo, vulnerabilidade e riscos costeiros, gestdo da erosdo,
lixo marinho e impactos das mudancas climdticas sobre praias, dunas, falésias e recifes. Também
produz bases de dados, softwares, guias técnicos e acoes de divulgacdo cientifica, contribuindo para o
monitoramento ambiental, a conservacdo e o planejamento sustentdvel da zona costeira.

Responsdvel: Prof. Paulo Henrique Gomes de Oliveira Sousa| paulosousa@ufc.br

Laboratério de Zoobentos

Desenvolve pesquisas sobre biodiversidade, sistemdtica, ecologia e conservacdo de organismos
benténicos marinhos e estuarinos, com énfase em moluscos, crustdceos e anelideos poliquetas. Atua
em amostragem e identificacGo de macroinvertebrados, monitoramento da qualidade ambiental,
estudos de comunidades benténicas, comportamento animal e curadoria de colecées cientificas. Suas
atividades contribuem para a formacdo académica, a geracdo de conhecimento sobre ecossistemas
costeiros e o suporte a conservagdo e gestdo ambiental.

Responsdvel: Prof.a Cristina de Almeida Rocha Barreira | cristina@ufc.br



5.PERFIL INSTITUCIONAL

Laboratdrios e Infraestrutura de Apoio a Pesquisa e ao Ensino

Laboratérios Diddticos de Informdtica
Espaco voltado ao apoio didatico-pedagdgico, equipado para atividades académicas, praticas
computacionais e uso de ferramentas digitais aplicadas ao ensino.

Responsdvel: Prof. Anténio Geraldo Ferreira | Antonio.ferreira@ufc.br

Laboratério Diddtico de Prdticas Ambientais e Oceanogrdficas

Destinado a realizacdo de aulas praticas dos cursos de Oceanografia e Ciéncias Ambientais,
apoiando atividades experimentais e formativas.

Responsdvel: Francisco Jailton Nogueira Silva Filho | jota@ufc.br

Laboratério Diddtico de Microscopia

Destinado a realizacdo de aulas praticas dos cursos de Oceanografia e Ciéncias Ambientais,

apoiando atividades experimentais e formativas.

Responsdvel: Francisco Jailton Nogueira Silva Filho | jota@ufc.br



5.PERFIL INSTITUCIONAL

Centro de Estudos Ambientais Costeiros (CEAC)

O Centro de Estudos Ambientais Costeiros (CEAC) constitui um espaco estratégico para o
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao voltadas aos ambientes
costeiros e marinhos, configurando-se como uma estacao avancada de pesquisa do Instituto de
Ciéncias do Mar (Labomar/UFC). Criado a partir de uma parceria entre a Universidade Federal do
Ceard (UFC), a Fundacao Alphaville, a Prefeitura Municipal do Eusébio e a Superintendéncia
Estadual do Meio Ambiente (Semace), o centro esta localizado as margens do estuario do rio
Pacoti, no municipio do Eusébio-CE, em uma area de aproximadamente 4,4 hectares.

O CEAC desempenha papel fundamental na formacao académica de estudantes de graduacao e
pos-graduacao, servindo como ambiente para aulas praticas, atividades de campo, estagios,
bolsas académicas, projetos de pesquisa e acdes extensionistas. Sua infraestrutura contempla
laboratérios especializados, unidade de piscicultura marinha, tanques experimentais e areas
destinadas a estudos de campo, proporcionando condicdes adequadas para o desenvolvimento
de pesquisas aplicadas em ambientes costeiros e estuarinos.

As atividades desenvolvidas no centro abrangem dreas como aquicultura, nutricao, reproducéo,
genética, sanidade, manejo e conservacao de recursos costeiros e marinhos, com foco na geracao
de conhecimento cientifico e no desenvolvimento de tecnologias sustentaveis voltadas ao cultivo
e a conservacao de organismos aquaticos de importancia ecoldgica e econdmica. Destacam-se
ainda iniciativas relacionadas a educacao ambiental, monitoramento ambiental, biodiversidade
marinha e gestao sustentavel dos recursos naturais.

Além da producao cientifica, o CEAC exerce relevante papel social e ambiental por meio de a¢des
de educacao ambiental, capacitacdo técnica, apoio a comunidades pesqueiras, preservacao de
manguezais e cooperacao com instituicoes publicas e privadas.



5.PERFIL INSTITUCIONAL

Centro de Estudos Ambientais Costeiros (CEAC)

Programa de Educagdo Ambiental Marinha (PEAM)

O Programa de Educacao Ambiental Marinha (PEAM) € uma das principais iniciativas de extensao
do Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar/UFC), atuando na promocao da educacao ambiental,
da cultura oceanica e da conservacao dos ecossistemas costeiros e marinhos. Sediado no Centro
de Estudos Ambientais Costeiros (CEAC), desenvolve atividades voltadas a estudantes,
comunidade universitaria, escolas, organizacdes sociais, turistas e demais segmentos da
sociedade, por meio de palestras, oficinas, trilhas ecoldgicas interpretativas, visitas guiadas ao
manguezal do rio Pacoti, exposicdes do acervo bioldgico e acdes de sensibilizacao ambiental.

Além de contribuir para a aproximacao entre universidade e sociedade, o programa desempenha
importante papel na formacdo académica dos estudantes, promovendo experiéncias em
educacdo ambiental, divulgacdo cientifica e interacdo comunitédria, bem como apoiando o
desenvolvimento de pesquisas e materiais educativos. Ao longo de sua trajetdria, 0 PEAM
consolidou-se como referéncia em educacao ambiental marinha no Ceard, contribuindo para a
disseminacao do conhecimento cientifico, a valorizagcdo dos recursos naturais e o fortalecimento
dos principios da sustentabilidade, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a Década da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentdvel.

Laboratdrio de Educagdo Ambiental (LEAM)

Realiza pesquisa em métodos de aprendizagem aplicados a Educacao Ambiental, elaboracao de
atividades didaticas voltadas a ambientes marinhos e estuarinos, palestras e capacitacdes para
publicos académicos e nao académicos, praticas de sensibilizacdo ambiental com aproximacao
da comunidade a biota marinha e estuarina, treinamentos de sensibilizacdo por faixa etaria e
objetivo, e divulgacao cientifica em canais digitais.

Responsdvel: Ravena Sthefany Alves Nogueira | ravenanogueira@ufc.br



5.PERFIL INSTITUCIONAL

Centro de Estudos Ambientais Costeiros (CEAC)

Laboratério de Nutricdo de Organismos Aqudticos (LaNOA)

Localizado no CEAC, realiza pesquisas sobre comportamento alimentar, exigéncias nutricionais,
ingredientes alternativos, atrativos e estimulantes alimentares e manejo alimentar de peixes e
camardes marinhos. As técnicas executadas incluem cultivo de peixes e camarbes em tanques
experimentais, em regime de reuso e/ou baixa renovacao de 3agua, para avaliacao de
desempenho zootécnico, respostas alimentares e digestibilidade de ingredientes e racoes.

Responsdvel: Alberto Jorge Pinto Nunes | alberto.nunes@ufc.br

Laboratdrio de Peixes Ornamentais Marinhos

Desenvolve pesquisas em biologia reprodutiva, nutricdo e larvicultura intensiva de espécies
ornamentais marinhas, com foco na criacdo de protocolos de aquicultura para espécies
ameacadas de extincdo. Suas atividades contribuem para a conservacdo da biodiversidade, a
inovacao tecnoldgica e o desenvolvimento sustentavel da aquicultura ornamental.

Responsdvel: Esati Aguiar Carvalho | esaucarvalho@gmail.com
Unidade de Piscicultura Marinha (UPMAR) do CEAC
Atua como estrutura dedicada a pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em piscicultura

marinha, incluindo reproducao, larvicultura, manejo alimentar e producao de juvenis.

Responsdvel: Ricardo Camur¢a Correia Pinto | ricardo.carmuca@ufc.br



6.DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Diretrizes Estratégicas e Alinhamento das Acoes/Projetos — O planejamento do Labomar
foi fundamentado em diretrizes estratégicas que asseguram sua sinergia com o PDI 2023-2027
por meio dos seguintes objetivos estratégicos, programas e/ou indicadores:

1.0bjetivo Estratégico 1: Aprimorar a formacao discente.

2.0bjetivo Estratégico 2: Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo desenvolvimento
da ciéncia, tecnologia, inovacao e empreendedorismo.

3.0bjetivo Estratégico 3: Fortalecer a extensao universitaria na UFC.

4.0bjetivo Estratégico 5: Aprimorar a governanca e a comunicacao institucional.

5.0bjetivo Estratégico 7: Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas, com
foco na economicidade, na sustentabilidade, na seguranca, na acessibilidade e na incluséo.

6.0bjetivo Estratégico 8: Garantir a sustentabilidade ambiental respeitando a biodiversidade
de cada campus, considerando o0 manejo de areas verdes, a utilizacdo de energias renovaveis,
a gestao de residuos, e o equilibrio entre espacos construidos e naturais.

7.0bjetivo Estratégico 11: Contribuir para as condicbes necessarias a inclusao, a
permanéncia e ao desenvolvimento dos discentes visando a uma formacao de exceléncia.



6.DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Este capitulo corresponde ao passo 4 do Manual de Desdobramento da Estratégia. O
Diagnéstico Situacional foi uma etapa essencial na construcao do PDU do Labomar, pois
fundamentou a formulacdo de estratégias eficazes e alinhadas as diretrizes da UFC.

A metodologia adotada para o Diagndstico Situacional do Labomar foi estruturado com base
em uma abordagem participativa, utilizando dados quantitativos e qualitativos. As
ferramentas empregadas nesse processo foram a matriz SWOT e a analise PESTEL.

Weakenesses

FRAQUEZAS
Situacdes, fenomenos
ou condigdes internas
gue podem dificultar a
realizagao da Missdo

Strengths

FORCAS

Fenémenos ou condigdes
internas capazes de
auxiliarem, por longo
tempo, o desempenho ou
o cumprimento da Missao

Opportunities Threats

AMEACAS

Fatores externos E]
organizagao, atuais ou
potenciais, que podem
impactar negativamente
sua Missdo efou seu
desempenho

OPORTUNIDADES
Fatores externos E]
organizacao, atuais ou
potenciais, que podem
impactar  positivamente
sua Missde efou seu
desempenho

PESTEL ANALYSIS
INFOGRAPHIC

Palitical Economic - Environmental
Factors Factors Factors

Fonte das imagens: https://www.freepik.com/



7.DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O diagndstico situacional teve como objetivo construir uma fotografia atual do Labomar.
Nessa etapa, a partir das diretrizes estratégicas definidas, foram analisados os fatores internos
(forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacas) ao Instituto, que podem contribuir
ou dificultar para o atingimento dos objetivos estratégicos definidos.

Para a conducao do diagndstico situacional, procedeu-se com a coleta e andlise de dados
institucionais, que permitiram uma visao detalhada do desempenho e da evolucao do
Labomar nos ultimos anos. Assim, foram utilizados diversos documentos e fontes de
informacao institucionais que permitiram uma anadlise abrangente de sua realidade, tais como
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC, versdes anteriores do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU), relatérios de gestao e de atividades académicas e
administrativas da unidade, dados do sistema SIGAA (Sistema Integrado de Gestao de
Atividades Académicas), indicadores de producdo cientifica, registros de projetos de pesquisa
e extensdo, além de informacdes sobre infraestrutura, recursos humanos e orcamento.
Também foram consideradas as contribuicoes de reunides com gestores, docentes, técnicos e
demais membros da comunidade académica do Labomar, permitindo uma visao integrada e
participativa do cendrio atual da unidade.

Entre os desafios identificados no diagndstico institucional, destaca-se a limitacdao da
infraestrutura fisica da sede atual, cuja capacidade e configuracao espacial ndo acompanham
a expansao e a diversificacdo das atividades do Instituto. Essa condicdo repercute
transversalmente sobre diferentes dimensdes do funcionamento institucional, incluindo
espacos académicos e administrativos, laboratérios, acessibilidade, convivéncia, apoio
logistico e possibilidades de expansao das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
inovacgao.

Deste modo, procedeu-se inicialmente a realizacdo da andlise PESTEL, que tem como objetivo
mapear fatores externos macroambientais que podem impactar em uma organizacéo,
fornecendo, assim, subsidios para a tomada de decisdes estratégicas. Os fatores externos
macroambientais sdo analisados por meio de seis dimensoes: Politica, Econdmica, Social,
Tecnologica, Ambiental e Legal. Para realizar a andlise, deve-se identificar, em cada dimensao,
tendéncias, riscos e oportunidades relevantes ao contexto da instituicdao. Em seguida, avalia-se
o impacto e a probabilidade desses fatores. Por fim, os achados sdo sintetizados para fornecer
subsidios para a matriz SWOT que, combinada a analise PESTEL, servirdo para orientar
estratégias e planejamento.



7.1 ANALISE PESTEL

1. POLITICO

 Politicas de Incentivo: Existéncia de politicas publicas federais de fomento a ciéncia e
tecnologia por meio de agéncias como CNPq, CAPES, FUNCAP e FINEP.

« Dependéncia Orcamentaria: Forte dependéncia do orcamento publico federal, o que
deixa a unidade vulneravel a contingenciamentos e cortes de recursos.

« Articulacao Institucional: Relacoes estratégicas com érgaos ambientais (IBAMA, ICMBio,
SEMACE) e a possibilidade de captacdao via emendas parlamentares e convénios
governamentais.

2. ECONOMICO

« Economia Azul e ESG: Crescimento do mercado voltado a Economia do Mar (energia
offshore, biotecnologia, aquicultura) e interesse de empresas privadas em praticas de ESG,
abrindo espaco para parcerias publico-privadas.

« Vulnerabilidade Financeira: Instabilidade econémica nacional e variacbes cambiais que
elevam o custo de importacao de insumos e equipamentos cientificos.

3.SOCIAL

« Consciéncia Ambiental: Aumento da conscientizacdo da sociedade sobre mudancas
climaticas e conservacao marinha, gerando maior demanda por solucoes cientificas e
acoes de extensao.

« Demanda por Profissionais: Necessidade crescente de profissionais especializados em
Oceanografia, Ciéncias Ambientais e Turismo Sustentdvel, o que impulsiona a relevancia
dos cursos oferecidos.



7.1 ANALISE PESTEL

4. TECNOLOGICO

« Transformacao Digital: Avancos em sensoriamento remoto, drones, inteligéncia artificial e
big data aplicados as ciéncias do mar em ambientais.

» Desafios de Atualizagao: Necessidade constante de modernizacao da infraestrutura
laboratorial para evitar a obsolescéncia tecnoldgica e acompanhar redes internacionais de
pesquisa.

5. AMBIENTAL

« Riscos Climaticos: Impactos diretos das mudancas climaticas (elevacdo do nivel do mar,
escassez hidrica, acidificacdo dos oceanos e eventos extremos) que afetam tanto os
ecossistemas estudados quanto a prépria infraestrutura fisica da unidade.

» Relevancia Estratégica: Oportunidades de atuacao em programas globais de gestao e
conservacao da biodiversidade, das cidades e da transicao energética.

6. LEGAL

» Marco Legal de CT&I: A Lei n° 13.243/2016 facilita a inovacao e o estabelecimento de
parcerias e projetos de cooperacao.

« Regulacao Ambiental: L egislacao brasileira robusta que exige estudos técnicos e pesquisas
especializadas em projetos costeiros e marinhos, ampliando o campo de atuacao do Labomar.

« Burocracia: Entraves em normas de biosseguranca e licenciamentos para projetos piloto de
pesquisa que podem atrasar a execucao de projetos de pesquisa.



ANALISE SWOT - FORCAS

Corpo docente altamente qualificado, com alta proporc¢ao de pesquisadores doutores
com alta produtividade reconhecida e posicionados em rankings internacionais.

Oferta de cursos de graduacao e pés-graduagao consolidados e bem avaliados pelos
orgaos reguladores.

Forte integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, promovendo formacao académica
completa e impacto social.

Historico de captacao de recursos externos, por meio de projetos financiados por
agéncias de fomento e acordos de cooperacgao técnica.

Parcerias institucionais consolidadas com outras universidades, centros de pesquisa e
organizacdes nacionais e internacionais publicas e privadas.

Responsavel por um dos mais antigos periédicos na drea de ciéncias do mar, o periédico
12|Arquivos de Ciéncias do Mar, criado em 1961, possui fluxo continuo e acesso livre. Visa a
internacionaliacdo do conhecimento cientifico em sua area de atuacao.




ANALISE SWOT - FRAQUEZAS

Reduzida participacao dos docentes e discentes nas avaliagdes institucionais.

Limitacao da capacidade fisica da sede atual para acompanhar o crescimento e a
diversificacao das atividades do Instituto, restringindo a expansao de espagos
académicos, cientificos, administrativos, de apoio e convivéncia.

Gestao deficitaria de residuos do Labomar.

Limitacdes na comunicagao institucional, reduzindo a visibilidade externa e interna
das acoes e resultados do Labomar.

Dependéncia de editais externos para financiamento de projetos para compra de
equipamentos utilizados em atividades académicas.

Caréncia de acdes a comunidade académica para estimulo ao empreendedorismo e a
inovacgao.

Reduzida participacao dos servidores e discentes em eventos internos e externos
organizados pelo instituto.

Reduzido numero de seminarios para a divulgacao de a¢cdes de pesquisa
desenvolvidas nos Laboratérios.

Reduzida participacao dos servidores nos seminarios de planejamento estratégico.

10

Reduzida participacao dos docentes nos seminarios pedagdgicos.

11

Altas taxas de evasao e retencao de alunos de graduacao.

12

Baixo interesse dos docentes em assumir cargos de gestao e representacdao em
comissoes e colegiados da UFC e em outros 6rgaos.

13

Necessidade de fortalecer a integragao do nucleo académico de servidores técnico-
administrativos com os docentes nas agcdes relacionadas as metas do PDI no eixo
Ensino.

14

Necessidade de sistematizacao e fortalecimento dos mecanismos periédicos de
monitoramento e avaliacao das metas do planejamento estratégico




Insuficiéncia do quadro docente em areas estratégicas para a consolidacao dos cursos
15 | de Oceanografia e Ciéncias Ambientais, especialmente em Mamiferos Marinhos e
Analise de Riscos e Pericia Ambiental.




ANALISE SWOT - OPORTUNIDADES

Construcao da Estacao Cientifica em Jericoacoara como forma de impulsionar as agdes de
internacionalizacao do Labomar.

Acesso a editais nacionais e internacionais de fomento a pesquisa cientifica (CAPES, CNPq,
FUNCAP, FINEP e e érgaos vinculados a Uniao Europeia).

Proximidade geografica com o litoral cearense, favorecendo projetos em biotecnologia
marinha, energias renovaveis, pesca, aquicultura, maricultura, conservacao e protecao
marinha, turismo e outros usos sustentaveis do litoral.

Avancos em tecnologias digitais e de monitoramento remoto (sensoriamento, drones, |A),
aplicaveis a pesquisas costeiras e oceanicas.

Década dos Oceanos na ONU como catalizador para aumentar a visibilidade das
pesquisas, engajamento social, integracao de novas tecnologias e fortalecimento das
interfaces geopoliticas sobre os oceanos.




ANALISE SWOT - OPORTUNIDADES

17

Potencial de captagdo de recursos por meio de cooperacao internacional em projetos de
impacto global (ODS, agenda climatica, conservagao marinha).

Maior visibilidade e demanda por pesquisas, especialmente em temas ligados a mudancas
climaticas, conservagao marinha, economia azul e transicao energética.

Novos canais de divulgacao cientifica (redes sociais, midias digitais, eventos globais), que
podem ampliar a visibilidade das pesquisas e projetos do Labomar.




ANALISE SWOT - AMEACAS

Contingenciamento ou cortes de recursos destinados as universidades e a
pesquisa cientifica e as melhorias de infraestrutura.

Mudancas nas politicas publicas que reduzam o apoio a ciéncia, tecnologia,
inovacao e meio ambiente.

Riscos ambientais e climaticos que podem afetar a infraestrutura fisica atual do
Labomar.

Instabilidade politica e econdmica que comprometa investimentos em ciéncia e
educacao.

Deficiéncia no quadro técnico-administrativo em alguns setores estratégicos das
areas de gestao e pesquisa.

Deficiéncia no quadro docente em areas estratégicas dos cursos de Oceanografia
(Mamiferos Marinhos) e Ciéncias Ambientais (Analise de Riscos e Pericia
Ambiental).

Eventuais restricbes orcamentarias, administrativas ou institucionais que
comprometam a implantacao e conclusao das novas infraestruturas estratégicas
do Instituto

Caréncia de recursos orcamentarios regulares, dificultando a manutencao predial,
prejudicando o funcionamento dos diversos setores académicos e administrativos,
bem como a expansao das atividades.

Falta de um plano institucional de manutencao preventiva para equipamentos e
estruturas laboratoriais.

Indisponibilidade ou nao provimento de vagas docentes pela Universidade para
areas estratégicas dos cursos de graduagao, comprometendo sua consolidacao e a
adequada oferta dos componentes curriculares.

Restricdes a reposi¢do e ao provimento de servidores técnico-administrativos em
areas estratégicas, podendo comprometer a continuidade e a expanséo das
atividades laboratoriais, académicas e cientificas.




7.2 ANALISE SWOT

1. Cruzamento entre Forcas e Oportunidades (Potencializacao)

Objetivo: Aproveitar pontos fortes internos para explorar as oportunidades externas.

» Potencializacao da Infraestrutura e o Novo Campus: Combinar a exceléncia dos
pesquisadores, a infraestrutura laboratorial de ponta e a localizacao estratégica proxima ao
litoral com a construcao em andamento da nova sede do Labomar no Campus Iracema. Essa
integracao fortalecerd o desenvolvimento de pesquisas e favorecera parcerias com os setores
produtivo e governamental. A nova infraestrutura permitird compatibilizar a reconhecida
capacidade cientifica e académica do Instituto com as condicoes fisicas necessérias a sua
continuidade e expansao.

« Historico de Captacao de Recursos com o conhecimento em ESG e Economia Azul:
Utilizar o forte histérico de captacao de recursos externos e a reconhecida atuacéo em temas
estratégicos (conservacao, mudancgas climaticas, saude dos oceanos) para explorar o
crescente interesse privado e social em pautas ESG e 0 momento de expansado da Economia
Azul no Brasil, visando acessar ativamente editais de fomento nacionais e internacionais.

« Impulso na Internacionalizacao e Redes Globais: Utilizar o corpo docente altamente
qualificado, as parcerias institucionais ja consolidadas e o tradicional periddico Arquivos de
Ciéncias do Mar para aprofundar a integracdo da instituicdo em redes internacionais de
pesquisa. Esse movimento deve ser catalisado pela visibilidade da Década dos Oceanos, pelo
alinhamento aos ODS da ONU e pela construcédo da Estacao Cientifica de Jericoacoara.

« Formacao Estratégica para o Mercado: Utilizar a base de cursos de graduacao e pos-
graduacdo consolidados, somada a forte integracao entre ensino, pesquisa e extensao, para
atender diretamente a demanda crescente da sociedade e do mercado por profissionais
capacitados em gestao e ciéncias ambientais.



7.2 ANALISE SWOT

2. Cruzamento entre Fraquezas e Oportunidades (Mitigacao e Reversao)

Objetivo: Reduzir fragilidades internas aproveitando oportunidades externas.

« Financiamento e Equipamentos: Aproveitar o acesso a editais nacionais e internacionais e
a cooperagao em projetos globais para mitigar a dependéncia externa na aquisicao de
equipamentos necessarios as atividades académicas.

« Comunicacao e Visibilidade: Utilizar o catalisador da Década dos Oceanos e 0s novos
canais de comunicacao digital para reverter as limitacdes de visibilidade interna e externa das
acoes e resultados do Labomar.

« Inovacao e Empreendedorismo: Mitigar a caréncia de estimulo a inovacao e ao
empreendedorismo através de parcerias estratégicas com o setor produtivo interessado em
ESG e na expansao da economia azul.

» Sucesso e Retencao Discente: Reduzir as taxas de evasao e retencao discente ao integrar a
formacdo académica a demanda crescente do mercado por profissionais especializados em
ciéncias do mar e gestao ambiental.

« Infraestrutura e capacidade de expansao: Superar as limitagcdes fisicas, de acessibilidade
e de expansao da sede atual mediante a implantacao da nova sede do Labomar no Campus
Iracema, criando condicbes adequadas para o crescimento das atividades académicas,
cientificas, administrativas, de extensao e inovacao.

« Expansao territorial e infraestrutura cientifica: Ampliar a presenca territorial e a
capacidade institucional do Labomar mediante a implantacdo da Estacdo Cientifica de
Jericoacoara, fortalecendo as atividades de ensino, pesquisa, extensao, monitoramento
ambiental e cooperacao cientifica.



7.2 ANALISE SWOT

3. Cruzamento entre Forcas e Ameacas (Resiliéncia)

Objetivo: Usar pontos fortes para se proteger dos riscos externos.

« Exceléncia Cientifica e Captacao de Recursos: A exceléncia em pesquisa e a alta
produtividade do corpo docente qualificado devem ser aproveitadas para ampliar a captagao
de recursos externos e garantir a continuidade das atividades frente ao contingenciamento
de verbas publicas.

« Diversificacao Financeira via Parcerias: O histérico de captacao de recursos e as parcerias
institucionais consolidadas devem ser utilizados para diversificar as fontes de fomento,
reduzindo a vulnerabilidade a instabilidade politica e econdmica e a caréncia de recursos
orcamentarios regulares.

» Gestao de Riscos e Regeneracao: A infraestrutura laboratorial especializada deve subsidiar
o desenvolvimento de protocolos técnicos para mitigar os impactos de riscos ambientais e
propostas de regeneracao, colaborando com o desenvolvimento de politicas publicas.

« Combate Técnico a Atividades Predatdrias: A expertise em temas estratégicos, como
monitoramento ambiental e conservacdo marinha, deve ser empregada para fornecer
subsidios cientificos que combatam o avanco da poluicdo, das espécies invasoras e da
ocupacao desordenada no litoral.



4, Cruzamento entre Fraquezas e Ameacas (Atenuacao)

Objetivo: Minimizar fragilidades internas diante de ameacas externas.

Engajamento contra o déficit de pessoal: Estimular o interesse por cargos de gestao e a
participacdo nos seminarios de planejamento estratégico para fortalecer a governanca
interna e compensar as atuais deficiéncias nos quadros técnico-administrativo e docente.

Comunicacdao como defesa institucional: Aprimorar a comunicacdo externa com a
sociedade e promover mais seminarios de divulgacao cientifica para elevar a visibilidade do
instituto, justificando sua importancia em caso de mudancas politicas que reduzam o apoio
a ciéncia e ao meio ambiente.

Melhorar a gestao de residuos e os problemas de acessibilidade: Solucionar a gestao
deficitaria de residuos e as barreiras de acessibilidade para evitar que a infraestrutura, ja
limitada e necessitada de modernizacao, sofra impactos ainda maiores por conta de riscos
ambientais e climaticos, até que ocorra a mudanca do Instituto para a nova sede.

Inovacao no combate a evasao discente: Reduzir as altas taxas de evasao e retencdo nos
cursos de graduacao implementando acdes de estimulo ao empreendedorismo, mantendo
os alunos engajados mesmo diante de um cenario de instabilidade econdmica e cortes na
educacao.



8. ACOES ESTRATEGICAS

Este capitulo apresenta as acdes e projetos definidos pelo Instituto de Ciéncias do Mar
(Labomar/UFC) para execucao durante o periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU). As iniciativas aqui descritas refletem os objetivos estratégicos da Unidade e
buscam promover o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestao
institucional, contribuindo para o alcance das metas estabelecidas pela Universidade Federal do
Ceara.



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 1: Aprimorar a formacao discente

PRgg':’l‘)"l"A ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Implementar o
Plano de
Percentual de
Flux Acompanhamento implementac
UA O, Sistematico piementacao 100% do Plano Coordenacses e
académico - do Plano de ) 2023-2027
. (Recepgao, implementado CPAC Labomar
discente . Acompanhament
reunibes de . "
) o Sistematico
percurso e apoio
PAIP)
Executar projetos O;Z;e%erifgzg
Fluxo de monitoria PID N° de projetos de pedagog s
. o L 100% das Coordenacgdes de
académico para disciplinas monitoria ativos o 2023-2027
) P disciplinas Curso
discente com alto indice de por semestre o
reprovagao criticas
identificadas
Modernizar o
Fluxo a;?srclg::::c:: Tempo médio de Otimizar e Secretaria
académico SECAD e resposta as agilizar o suporte 2023-2027 Académica
discente demandas aos alunos Labomar
WhatsApp
Institucional
Implementar os PPCs dos novos
Propostas novos PPCs Percentual de cursos aprovados Unidade
; ; cursos com
formativas (incluindo dos e 100% dos 2024-2027 Académica, NDEs
flexiveis cursos de Turismo ”OVOS.PPCS €M cursos adaptados e COPAC
e Meteorologia) vigor as novas normas
coma nacionais
Executar projetos
Propostas de disciplinas Ne° de disciplinas Expandir a oferta -
. - Coordenagdes e
formativas modulares e uso modulares de disciplinas 2023-2027 Colegiado
flexiveis de TICs (ex: ofertadas flexiveis oleglados
TLO701)
Reativar Sistema
de Utilizar dados de
- Percentual de
Avaliagdo dos  Acompanhamento €gressos para 5
egressos o Coordenacdes e
cursos de de Egressos da subsidiar 2023-2027
~ - mapeados no . SECAD
graduagdo graduagdo cisterna melhorias
(Mapeamento curriculares

profissional)



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 1: Aprimorar a formacao discente

Pkgg':%"l’"\ ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Ativar comissdo Percentual de Conseguir com
Avaliacdo dos CSA e feedback pe.artlupagao ql.Je a. ave.1llagao CPA, Direcio e
cursos de discente na discente na institucional 2023-2027 ~
~ _— o . . coordenagdes
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Fluxo a??gg:gﬁggg? Percentual de ;i:cigtﬁjgd deos Coordenagdo,
académico P ) 'z permanéncia dos P : @ ! 2023-2027 tutores e
. com discentes . discentes com
discente . discentes . professores
com dificuldades relagdo ao ano
de aprendizado anterior
Permitir com que
Propostas Atualizar o PPC . 0s projetos se
! N° de projetos modernizem e 5
formativas dos cursos de atualizados ) . 2024-2027 Coordenacdes
flexiveis graduacdo reflitam as atuais
demandas da
sociedade
. Ampliar a
Incentivar a N° de grupos de integracdo entre
Fluxo formacdo de tud grup ~ dg § ¢ Coordenadores,
académico grupos de estudos estu ?S em agdo 03 |sc.en eseo 2023-2027 professores e
- ) / N° de ligas engajamento
discente (GE) e ligas ) . DAs
. criadas com avida
académicas (LA) oo
académica
Incentivar o corpo Eventos
Fluxo docente com reanizad m Melhorar a Coordenacdes,
académico disponibilidade de orga .a.os c~0 formacdo 2023-2027 professores e
. . a participagdo )
discente carga horéria para discente alunos

ac¢des discentes

dos estudantes



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 2: Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo desenvolvimento
da ciéncia, tecnologia, inovacao e empreendedorismo

PRgg';‘l‘)"l"A ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Promover
seminarios
periddicos entre N° de Secretaria
Aprimoramento laboratérios, oL Realizar um Administrativa,
) ) : seminarios/apre L ~
da pesquisa na visando ampliar o sentacdes seminario por 2023-2027 Coordenacdes
UFC compartilhament . semestre dos laboratérios,
. promovidas
o de pesquisas e DAAD
a divulgacdo de
conhecimentos
' Divulgar
Criar uma pesquisas e Secretaria
Aprimoramento newslett.er men~sal . promover Administrativa/
da pesquisa na paradivulgacdo  N°depostagens i iaoracso entre 2023-2027 Revista Arquivos
UFC das'pesqwsas por newsletter os diferentes de Ciéncias do
publicadas pelo ambientes do Mar
Instituto
Labomar
Criar um setor Realizar uma
Aprimoramento dedi.cz.ado paraa Ne d ot administracdo
da pesquisa na adm|n!stragao de € prc;J]edos mais eficiente e 2023-2027 Direcdo
UFC projetos de acompanhados fluida dos
pesquisa e projetos
extensao
Realizar
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continuidade a N° de edi¢des escolas —
. o ) N Direcao,
i Fortaleza-Austral  realizadas e n internacionais,
Aprimoramento . N e ) Programas de
) Spring Schoolea  de instituicdes ampliando a 3 -
da pesquisa na L e 2025-2027 P&s-Graduagdo e
INSPIRE - nacionais e participagdo e a .
UFC - ) N = Comissao
International internacionais cooperagdo com )
. . - IR Organizadora
Spring School in participantes instituicées
Marine Science, nacionais e
estrangeiras.
Apoiar e Fortalecer = Ne de redes e
aparticipagdo do  projetos Mant.er €
Labomar em redes  5cionais e ampliar a
Apnmorarnento e projetos internacionais part'|C|pagao do Diregao,
da pesquisa na nacionais e Instituto em 2025-2027 Programas de

UFC

internacionais de
pesquisa, inovagao
e cooperagao
cientifica.

com participagao
de
pesquisadores
do Labomar

redes e projetos
de cooperagdo
cientifica

P&s-Graduagdo



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 2: Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo desenvolvimento
da ciéncia, tecnologia, inovacao e empreendedorismo

PRgg’;‘l‘)"l"A ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Percentual de
= Adequar a
. . adequacdo aos o
Internacionalizar s politica e os
) critérios de FOCESSOS
0s Arquivos de  indexacio process .
Ciéncias do Mar, ' internacional e ed'|tlor|a|s aos Editor-Chefe /
aprimorandosua  participacdo de critérios das Conselho
Aprimoramento  politica editorial e autores, bases Editorial dos
da pesquisa na adequando seus  revisores e |n'Ferpa(;:||ona|s 2025-2027 Arquivos de
UFC processos aos membros do pr|o'r|za ase Ciéncias do Mar
o o realizar N
critérios de corpo editorial o / Dire¢do do
) - ) submissdo para
indexagdo em vinculados a ) « Labomar
AU nova indexagdo
bases instituicoes

internacionais.

estrangeiras.

internacional.



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer a extensao universitaria na UFC

PRCD’S':’I*)"I"A ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Democratizaca Criar um férum Férum dos Criar o Férum Coordenadores
o da extensao dos projetos de projetos de dos projetos de 2023-2027 dos projetos de
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Aperfeicoamen ~ ambiental, ONGs N, € 0rgaos Amp 1ar a
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rocessos de para receberam o orgdos externos Coordenadores
P extensio apresentacio do portfélio dos para fortalecer as 2023-2027 dos projetos de
Universitaria da portfélio dos prOJet(zs de a();oes~ de extensao
UEC orojetos de extensdo do extensdo do
extensio do Labomar Labomar
Labomar com
vistas a formacdo
de parcerias.
Aperfeicoamen N® d'e empresas Empresas Tutores das
to dos Investir e Juniores juniores dos dois Empresas
processos de fortalecer as oper.ando de cursos de 9023.2027 Juniores / alunos
extensdo empresas juniores ~ Maneira regular graduacdo do membros das
universitaria da do Labomar. ou ntmero de Labomar criadas empresas /
UFC contratos e em operacdo Direcdo
firmados
Aperfeicoamen Ampliar a N de editais de Participacdo do
to dos participacdo do fomento 3 Labomar em
itai Coordenac8es de
processos de Labomar em extensio dos editais de 2023-2027 _ ¢
extensao editais de quais o Labomar fomento a projetos
universitaria da fomento a participou extensao
UFC extensdo ampliada
Expandir a Ampliar o alcance
Democratizaca divulgacdo das N° de das acdes de Bolsistas de
o da extensao acBes de extensdo publicacbes extens3o 2023.2027 comunicagdo,

universitaria na
UFC

do Labomar por
meio de canais
digitais

realizadas nas
midias digitais

organizadas pelo
Labomar para a
comunidade

coordenagdo e
equipe de apoio



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer a extensao universitaria na UFC

PRCD’g';AD"I"A ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
. N° de artigos, Aumentar a
Incentivar a resumos, =
5 - . producdo de Coordenadores,
Promocdo da producdo de relatérios e ) .
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extensdo na pesquisas outros tipos de . R 2023-2027
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pés-graduagdo vinculadas as produgdo ~ . =
~ - | acoes de pos-graduagdo
acdes de extensdo intelectual <
) extensdo
publicados.
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N palestras e Realizar pelo
Democratizaca o =
o da extensdo encontros com a N° de palestras, menos uma agao PREX,
) X L. comunidade do agdes e extensionista 2023-2027 coordenagdes,
universitaria na .
UFC Labomar para encontros integrada por CAs e docentes
atuagdo na semestre
extensao
L Garantir a
Democratizaca Obter uma o T
o da extensdo cadeira do CAno N® de participagao CAe
) X . @ I participantes no discente 2023-2027 Coordenagdo da
universitaria na forum de .
~ férum permanente no PREX
UFC extensao

férum



Objetivo Estratégico 5: Aprimorar a governanga e a comunicagao institucional

8. ACOES ESTRATEGICAS

PRgg';’;"l"A ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Otimizar a MeIhoEar a
L percepcdo dos
comunicagdo, o )
servidores da Interlocutor de
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demandas
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divulgacao dos . Ampllat a Secretaria
Comunicacs eventos para N° de postagens participacdo da Administrativ
.o ‘u Fagao melhorar o e alcance das comunidade 2025-2027 . strativa,
institucional ) . a . bolsistas e setor
engajamento dos publicacdes académica nos T
) de comunicagdo
servidores e eventos
alunos
Realizar o Ter os principais
mapeamento dos Percentual de rocessos
Ambiente de P L p ; . DAAD e setores
principais processos administrativos e 2025-2027 . )
governanca . administrativos
processos do mapeados académicos
Labomar mapeados



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 7: Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas, com
foco na economicidade, na sustentabilidade, na seguranca, na acessibilidade e na inclusdo

PRgg':’l‘)"l"A ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Implementar um Percentual de Fluxo de
fluxo de avaliagdo servicos de avaliagdo e
Infraestrutur. e controle de manutengdo e controle 100%
afsdiul uras servicos de obras implementado e 2025-2027 Gestdo Predial do
uEb:nl'ztiia manutencao e acompanhados operacional até o i Labomar/DAAD
obras realizadas conforme o fluxo ~ final do periodo
no Labomar de controle de vigéncia do
(sede, anexo e implantado PDU
CEAQ)
Readequar Percentual de Readequacdo de
Infraestruturas espacos fisicos espagos 100% dos
. P g' . pag ° Gestdo Predial do
predial e para otimizar sua readequados em espagos que 2025-2027
o e ~ Labomar/DAAD
urbanistica utilizagdo na sede relagdo ao total podem ser
atual planejado readequados
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execugdo do
Criar e executar o projeto:
. projeto de construcdo de
In ras:;r:l'czras acessibilidade do banheiro 100% do projeto 20232027 Gestao Predial do
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(NEAM) do CEAC banheiros
(masculino e
feminino) e
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Readequar a sala Percentual de
Infraestruturas da Diretoria e da execucdo da 100% dos - .
) . . . reorganizacio da Gestdo Predial do
predial e Vice-Diretoria, & ¢ espacos 2024-2027 Labomar/DAAD
urbanistica reorganizando sala da Diretoria reorganizados
espacos e da Vice-
Diretoria
Solicitar a Percentual de
Infraestruturas avaliagdo e a execugdo da
~ L~ 0, i 3 i
predial e recuperacdo revis3o e 100% do szrwgo 2023-2027 GLeskt;ao Pr?gxgo
urbanistica estrutural do recuperacio executado. abomar
Labomar (Colunas estrutural do
e Vigas) Labomar.



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 7: Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas, com
foco na economicidade, na sustentabilidade, na seguranca, na acessibilidade e na inclusao

PROGRAMA

DO PDI ACIT\OIPROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Solicitar a troca os
pisos dos Percentual do
Infraestruturas corredores, salas . ) Gestao Predial do
) o servigo de troca 100% do servico
predial e e laboratérios do de pisos executado 2023-2027 Labomar / UFC
urbanistica Labomar SEDE, P Infra
que estdo executada
descolando
Solicitar melhorias percentual de
Infraestruturas do execUcio da 100% da reforma Gestdo Predial do
predial e estacionamento r);folrjrgna do e:(ecutada 2023-2027 Labomar / UFC
urbanistica da atual sede do ) Infra
Labomar estacionamento
Reforma no piso Percentual de
da area externa =
execucao da
Infraestruturas da entrada do ¢ . 100% da obra de Gestdo
) reforma do piso o .
predial e CEAC . reforma 2023-2027 Administrativa do
urbanistica - da area externa concluida CEAC/ UFC Infra
comprometido da entrada do
por erosao no CEAC
periodo de chuvas
Melhorar a eficiéncia Aumentar o
no atendimento as Percentual de
demandas de demandas de percentual de
Infraestruturas  manutencgo predial, manutencio demandas de Gestao
predial e incluindo na concluidas(;em manutenc¢do 2023-2027 Administrativa do
urbanistica finaliza¢do dos laca total atendidas em CEAC
servicos que foram relagao o tota relagdo ao total
iniciadcl)sls nao solicitado solicitado
concluliaos
Finalizar as Percentual de
Infraestruturas reformas que execugdo das 100% das obras Gestao
predial e foram iniciadas no reformas do de reformas 2023-2027 Administrativa do
urbanistica acervo e na sala acervo e da sala concluidas CEAC

de projec¢do do
LEAM

de projecdo do
LEAM



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 7: Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas, com
foco na economicidade, na sustentabilidade, na seguranca, na acessibilidade e na inclusao

PROGRAMA

DO PDI AGCAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Demandar e
fcc')cmp:’antwarda Percentual de
Infraestruturas ef auracao do execucdo da obra 0 < .
redial e espaco de de restauracio 100% da obra 2023-2027 Gestdo Predial do
uFr)bam’stica convivéncia" do do espaco de concluida Labomar/DAAD
Labomar, conéié;da
localizado no
terrago do prédio.
Substituir as
Infraestruturas Janelas e portas ) Percentual de 100% das portas Gestdo
redial e de madeira do Janelas e portas e janelas 2023-2027 Administrativa do
uFr)bam’stica galpdo do LEAN, substituidas por substituidas CEAC
no CEAC, por aluminio
aluminio.
Criar planilha de
realizacdo de
; Garantir
Infraestruturas limpeza nos Controle mensal di Gestdo predial do
predial e laboratérios e de limpeza vater|1. |,rT.1ent0 2023-2027 Labomar e
urbanistica demais ambientes executada 1gua |tar|lo .aos zeladoria
garantindo laboratérios
atendimento
igualitario
Solicitar a revisdo Percentual de
Infraestrut e a recuperagao execucdo da
n raesdrul uras estrutural de revisdo e 100% do servico 2023.2027 Gestdo predial do
u$£2nli2tiia alguns recuperagao executado i CEAC e UFC Infra
laboratérios dp estrutural do
CEAC CEAC
Solicitar a
Infraestruturas ~ construgdo de um
) (;. Percentual de 100% do servigo Gestao predial do
predial e banheiro com ~ 2023-2027
Urbanistica acessibilidade no execucdo da obra executado CEAC e UFC Infra

CEAC



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 7: Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas, com
foco na economicidade, na sustentabilidade, na seguranca, na acessibilidade e na inclusao

Pkgg':‘l\)"l’“\ ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Garantir
licitar Percentual rutur .
Infraestruturas cof]Ztrcutaéoada eiec::eu t;s ddoe ade eus.::dlf;u aara 0s setor de Meios
predial e ° mgn, . - i< e q i mpnt 2023-2027 Flutuantes / UFC
urbanistica garagem naufica proje (,) g,a age equl pé entos Infra
no CEAC nautica" nauticos do
Instituto
Solicitar a
Infraestruturas construcio do percentual de Ampliar a Gestdo predial do
predial e g . ~ infraestrutura 2023-2024 Labomar / UFC
s novo prédio do execucdo da obra - A
urbanistica fisica e académica Infra
CEAC
Solicitar a
Infraestruturas supressao de o o Reduzir danos Gestao predial do
) . ; Ne° de solicita¢des .
predial e arvores invasoras stendidas estruturais e 2023-2027 Labomar / UFC
urbanistica cujas raizes riscos prediais Infra
danificam as
instalacGes
Implgmentar rede % de cobertura 100% de
Infraestruturas de internet no ) N
) L de internet nos cobertura nos Dire¢do / UFC
predial e bloco didatico e . . 2023-2027
L ) prédios do prédios do Infra
urbanistica ampliar a rede no
Labomar Labomar
bloco sede
Acompanhar a % de execugcéo 100% das etapas
implantagdo danova  das etapas sob de planejamento Direcio / Gests
Infraestruturas = sede dolabomarno  acompanhament institucional para A(Ijrriﬁiﬁstra's\jaao
predial e Campus Iracema e 0 da Unidade e ocupacio da 2023-2027 /GT Labomar 1o
urbanistica glr::;;’ri;gto percentual de nova sede Campus Iracema
institucional para sua planeja'r:nento da concluidas no
ocupacio ocupagao periodo aplicavel.
concluido.
Elaborar e
implementar Plano
de Transicdo para a
nova sede do
Labomar, Direcio / Gests
Infraestruturas contemplando % de execugdo do A(Ijrrigi(:]‘i)stra'j\jaao
predial e laboratérios, setores Plano de Plano elaborado 2026-2027
o administrativos, [ /GT Labomar no
urbanistica - Transigdo
atividades Campus Iracema
académicas,
patriménio,
equipamentos e
infraestrutura

compartilhada



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 7: Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas, com
foco na economicidade, na sustentabilidade, na seguranca, na acessibilidade e na inclusao

PROGRAMA

DO PDI A(;I\O/PRO]ETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Acompanhar
Percentual de
Acompanhar a 0
Estacdo Cientifica de gtapas de b P s Direcdo / Gestdo
Jericoacoara e implantagao S0 o Administrativa
Infraestruturas ~ Planejar sua acompanhadase  responsabilidade /Coordenacio da
predial e ocupagdo e percentual de da UFC/Labomar 2026-2027 Estacdo Cientifica
L. funcionamento como elaborac3o do e concluir o N
urbanistica . s ) /GT Estagdo
infraestrutura de p|ano de planejamento Cientifica d
apolo ao ensino, 4 ocupacdo e institucional para lentifica de
pesquisa, a extensdo funcionamento. ocupacio e Jericoacoara
e ao monitoramento .
ambiental. funcionamento
da Estacdo.
Desenvolver e
implementar
modelo de
funcionamento e
governanca da Elaborar e
Estacdo Cientifica
de Jericoacoara aprovar o modelo
' Modelo de de - .
baseado na . . Direcdo / Gestdo
- funcionamento e funcionamento e . .
cooperagdo com Administrativa
oS governanca governanga da «
Infraestruturas  institui¢bes elaborado e Estacio e /Coordenagdo da
predial e publicas e na i s 2026-2027 Estacdo Cientifica
, ) N ndmero de estabelecer ~
urbanistica articulagdo com o . ) /GT Estacdo
i parcerias parcerias o
setor privado, S - Cientifica de
Visando 3 institucionais estratégicas para Jericoacoara
custentabilidade estabelecidas. apoiar sua
. operagao e suas
operacional e ao atividades.

fortalecimento das
atividades de
ensino, pesquisa,
extensao,
inovagao



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 8: Garantir a sustentabilidade ambiental, respeitando a biodiversidade
de cada campus e considerando o manejo de dareas verdes, a utilizacao de energias
renovaveis, a gestao de residuos e o equilibrio entre espagos construidos e naturais

PRgg’;‘l‘)"l"A ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Solicitar a inclusao Rengaodos
) riscos de
de outros tipos de )
- . o - acidentes com -
. espécies (ex: N° de a¢des de o Gestdo
Sustentabilidad B N animais L .
e ambiental marimbondos) dedetiza¢do A 2023-2027 Administrativa do
nos trabalhos de realizadas ’pengososen1 CEAC
. areas com forte
dedetizagdo do
CEAC presenca de
vegetacao (ex:
Redugdo dos
Solicitar a inclusdo riscos de
de outros tipos de acidentes com
Sustentabilidad espeues(em N deagoeide énnnas .Qeﬁaq
e ambiental marimbondos) dedetizagdo perigosos em 2023-2027 Administrativa do
nos trabalhos de realizadas areas com forte CEAC
dedetizagdo do presenca de
CEAC vegetacao (ex:
CEAQ)
Criar uma
campanha visual o
. para promover N° de campanhas Senmeuara N
Sustentabilidad = elhores praticas . comunidade Comissdo
) p e materiais O 2023-2027 )
e ambiental de uso do espaco, produzidos académica sobre Ambiental
economia e sustentabilidade
descarte de
residuos
Ampliar o nUmero
de lixeiras nos N° de lixeiras Melhorar o
il . ial
Sustent§b| idad espagos comuns e instaladas e descarte 2023-2027 Gestdo predial e
e ambiental ampliar a sinalizadoras adequado de UFC Infra
sinalizacdo residuos

educativa



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 11: Contribuir para as condi¢cbes necessarias a inclusao, a permanéncia

e ao desenvolvimento dos discentes visando a uma formacdo de exceléncia

PR(D’g':‘I*)"I"A ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
N° de estudantes
I Fortalecer a )
Sem associagdo L e servidores ) .
COMm Drogramas participacdo do envolvidos: Ampliar a Coordenagoes,
prog Labomar na feira ' divulgacdo dos 2023-2027 CAs e bolsistas
do PDI para esta o alcance das
- das profissées e L cursos do PAIP
agdo . publica¢bes nas
em redes sociais L
redes sociais
Sem associagdo  Criar as empresas
com programas Juniores dos Empresas criadas = Empresas criadas 2023-2027 Corpo estudantil
do PDI para esta cursos de e corpo docente
agdo graduacao
A Realizar consulta
Permanéncia e L
. publica para o 50% do corpo
desenvolviment levantamento de Percentual de discente
0 académico v respondentes ao ' 2023-2027 CAs e PRAE
demanda acerca - responder ao
dos estudantes : - formulario ..
s da implantacdo formulario
assistidos .
do jantar no RU
Permanéncia e Imple.mejntfar/.Tran Percentual das 100% das
desenvolviment sferllr cﬁsapllnas disciplinas disciplinas Coordenacdes,
o0 académico tedricas dos tedricas tedricas 2023-2027 Direcdo do
dos estudantes cursos de transferidas para  transferidas para Labomar e PRAE
assistidos graduacdo para o o Labomar o Labomar
Labomar
Solicitar a O numero de
Permanéncia e amplia¢do dos horarios
desenvolviment hordrios do N° de horarios desejado precisa
o académico intercampi para . ex.tr.a.s ser avaliado 2023-2027 Direcdo e PRAE
dos es.tuFiantes atender aos disponibilizados junto & oferta de
assistidos horarios das disciplinas

disciplinas

cursadas pelos



8. ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico 11: Contribuir para a inclusao, permanéncia e desenvolvimento

discente
PRgg':’l‘)"l"A ACAO/PROJETO INDICADOR META PERIODO RESPONSAVEL
Permanénciae  Solicitar o reajuste .
. N Atualizar valores
desenvolvimen do valor das Ancorar correcdo . ~ —
. ) R para ainflagdo Dire¢do do
to académico ajudas de custo a taxa acumulada . 2023-2027
. N acumulada até Labomar e PRAE
dos estudantes para as aulas de de inflagdo 2026
assistidos campo
. Garantir a
Permanéncia e N° de bolsas P
. . . I permanéncia dos
desenvolvimen Solicitar disponibilizadas estudantes e Direcio do
to académico ampliagdo do para alunos da Y . 2023-2027 Ires
. ~ ampliar a Labomar e PRAE
dos estudantes ~ nudmero de bolsas graduacdo e da . -
L . ~ insercdo discente
assistidos pos-graduacgao )
na pesquisa
Permanéncia e Solicitar a
. - N° de Fortalecer o
desenvolvimen ampliagdo dos atendimentos <Uporte & satide
to académico atendimentos ) ! up Y 2023-2027 Direcdo e PRAE
i realizados no mental dos
dos estudantes psicolégicos no
Labomar estudantes

assistidos

Labomar



9.MONITORAMENTO

Dando continuidade ao processo de construcao do PDU do Labomar, sua implementacéo tera
inicio apds a aprovacao do referido plano pelo colegiado do Instituto. Uma vez aprovado, o PDU
serd disponibilizado no sitio eletronico do Labomar (www.labomar.ufcbr) e suas diretrizes
passardo a orientar as atividades desenvolvidas, em consonancia com os planejamentos internos
e das coordenacoes dos cursos de graduacao e pds-graduacao.

O monitoramento das acdes previstas neste plano sera realizado semestralmente, por meio da
apresentacao de um checklist de execucao em reunidgo da unidade, permitindo o
acompanhamento sistematico de sua implementacdo. A equipe administrativa da Unidade sera
responsavel por acompanhar a evolucao das acdes e, quando necessario, propor ajustes ou
redirecionamentos dos projetos, mediante anuéncia do colegiado.

Os projetos estruturantes relacionados a expansao fisica e territorial do Instituto, especialmente a
nova sede no Campus Iracema e a Estacdo Cientifica de Jericoacoara, serao objeto de
acompanhamento especifico quanto ao cumprimento das etapas sob responsabilidade ou
acompanhamento da Unidade.



10.REVISAO

O PDU do Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar) possui periodo de vigéncia entre 2023-2027 e
deve ser revisado anualmente apds as revisdes anuais do PDI 2023-2027 da UFC a fim de manter o
alinhamento com as estratégias institucionais e realizar possiveis ajustes que sejam necessarios no
planejamento da unidade.

Ao final do periodo de vigéncia do PDI 2023-2027 da UFC, deverd ser elaborado um novo PDU
alinhado ao novo PDI da instituicdo.



-~ UNIVERSIDADE
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	METODOLOGIA
	A construção do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do Labomar foi conduzida com base em uma metodologia participativa e colaborativa, envolvendo docentes, técnicos-administrativos e discentes em todas as etapas do processo. Tendo como referência o Manual de Desdobramento da Estratégia da UFC e visando garantir o alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023–2027, o processo de elaboração do PDU foi estruturado em três fases principais: preparação, elaboração e consolidação.
	FASE 1 - PREPARAÇÃO
	Esta fase inicial teve como objetivo estruturar o processo de desdobramento da estratégia, por meio da revisão dos marcos legais e documentos institucionais de referência, bem como da sensibilização e mobilização da comunidade acadêmica para participação na construção do plano. Nesse contexto, foram promovidas reuniões preparatórias com as coordenações dos cursos, o staff da Direção e representantes da comunidade acadêmica do Labomar, visando alinhar as discussões estratégicas iniciais da unidade. Esses encontros permitiram identificar demandas, expectativas, potencialidades e desafios institucionais, além de promover o engajamento dos diferentes segmentos da comunidade acadêmica no processo de elaboração do PDU, contribuindo para a construção de um planejamento participativo, representativo e alinhado às necessidades da unidade.


	METODOLOGIA
	FASE 2 - ELABORAÇÃO
	A fase de elaboração concentrou-se no levantamento de informações, aprofundamento das discussões estratégicas e sistematização dos conteúdos que estruturam o planejamento estratégico da unidade. Nesta etapa, ao longo dos exercícios de 2025 e 2026, os trabalhos foram conduzidos por meio de reuniões técnicas com o staff da Direção e representantes da comunidade acadêmica, visando à construção participativa do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), em alinhamento às diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC.
	Para garantir o desdobramento da estratégia institucional no contexto do Labomar, foram realizadas oficinas de planejamento estruturadas a partir dos Objetivos Estratégicos do PDI da UFC considerados mais aderentes à realidade da unidade. A metodologia adotada buscou promover ampla participação dos segmentos docente, técnico-administrativo e discente, assegurando a incorporação de diferentes perspectivas no processo de diagnóstico e planejamento.
	No primeiro dia (Diagnóstico): O encontro foi dedicado exclusivamente à construção do diagnóstico institucional. Os participantes foram distribuídos em grupos de trabalho, cada um responsável pela análise de um Objetivo Estratégico da UFC selecionado para o processo de elaboração do PDU do LABOMAR.


	METODOLOGIA
	FASE 2 - ELABORAÇÃO
	Como suporte metodológico, foram confeccionados cartazes específicos para cada Objetivo Estratégico, organizados em quatro quadrantes correspondentes à Matriz SWOT: Forças, Fraquezas, Oportunidades e Ameaças. Os grupos registraram suas contribuições em notas autoadesivas (post-its), permitindo a identificação, discussão e consolidação dos principais fatores internos e externos relacionados a cada tema estratégico. A análise das Forças e Fraquezas possibilitou avaliar aspectos internos da unidade, enquanto a identificação das Oportunidades e Ameaças  foi subsidiada pela análise PESTEL, considerando fatores políticos, econômicos, sociais, tecnológicos,  ambientais e legais capazes de impactar o desempenho institucional.
	Ao final da atividade, as contribuições foram consolidadas e sistematizadas, resultando em um diagnóstico estratégico participativo que serviu de base para a etapa subsequente de definição das ações estratégicas, indicadores e metas do PDU, assegurando o alinhamento entre o planejamento da unidade e os objetivos institucionais estabelecidos no PDI da UFC.


	METODOLOGIA
	FASE 2 - ELABORAÇÃO
	No segundo dia (Ações Estratégicas): Com base no diagnóstico construído no primeiro dia, o segundo encontro foi dedicado à proposição de ações estratégicas para o PDU do LABOMAR. Organizados por Objetivos Estratégicos, os grupos analisaram os principais desafios e potencialidades identificados e elaboraram propostas de ações e projetos alinhados às diretrizes do PDI da UFC. As discussões buscaram transformar os resultados da análise SWOT em iniciativas concretas capazes de fortalecer a unidade, mitigar fragilidades, aproveitar oportunidades e contribuir para o alcance dos objetivos institucionais. Ao final da atividade, as propostas foram consolidadas e sistematizadas, subsidiando a definição de metas, indicadores e projetos estratégicos do PDU.

	FASE 3 - CONSOLIDAÇÃO
	Na fase de consolidação, foram realizadas as análises, revisões, ajustes e compilações necessárias para a elaboração da versão final do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). As contribuições obtidas durante as oficinas e reuniões técnicas foram sistematizadas e organizadas em um documento único, alinhado às diretrizes e aos objetivos estratégicos da UFC.
	Após sua consolidação, o documento final foi submetido à apreciação do Conselho do Labomar, sendo analisado, discutido e aprovado, conferindo legitimidade institucional ao plano e fortalecendo o compromisso da comunidade acadêmica com sua implementação e acompanhamento.


	REFERENCIAL ESTRATÉGICO
	Para estruturar seu planejamento, o LABOMAR adota como referência o Mapa Estratégico da UFC, disponível no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027:
	O Mapa Estratégico sintetiza a missão e a visão da UFC, bem como os princípios norteadores que orientam sua atuação. Além disso, o documento organiza os objetivos estratégicos - OEs da universidade em três perspectivas fundamentais: resultados para a sociedade, processos internos e pessoas. Cada perspectiva possui seus objetivos estratégicos correspondentes (retângulos brancos).
	Assim, todas as ações planejadas pelo Labomar estão alinhadas ao Mapa Estratégico da UFC e ao PDI 2023-2027, garantindo a consonância entre o desenvolvimento da unidade e os objetivos institucionais.
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	Os Projetos Pedagógicos dos Cursos (PPCs) do Instituto de Ciências do Mar (Labomar) orientam-se pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, pela legislação educacional vigente e pelos normativos internos da Universidade Federal do Ceará (UFC). Estruturam-se com foco na formação qualificada, interdisciplinar e socialmente comprometida, articulando ensino, pesquisa, extensão, inovação, sustentabilidade e compromisso ético com as demandas contemporâneas da sociedade.
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